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WSTEP

PRZEJAZDZKA MERCEDESEM

a najelegantszej ulicy Paryza, stynnych Polach Elizejskich, uwage mitosnikéw
motoryzacji przykuwa salon Mercedesa. Mozna w nim nie tylko obejrze¢ naj-
nowsze superszybkie i superluksusowe samochody tej marki, ale tez usigs¢ w nich
i przynajmniej pomarzy¢ o jezdzie takim cudem.
Uwage wchodzacych przykuwa jednak najpierw dziwny pojazd, czy raczej jezdzi-
detko z trzema kotami, ktére kojarza sie raczej z rowerem. Trudno wprost uwierzy¢,

ze gdyby nie ten trojkotowiec, to cudenka techniki, ktére mozemy ogladac dalej, nie
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miatyby racji bytu. Jest to pojazd skonstruowany przez Karla Benza przed prawie
140 laty.

Kim byt cztowiek, ktérego nazwisko stanowi dzis drugi czton nazwy najbardziej
renomowanego samochodu Swiata?

Przyszedt na swiat w potudniowo-zachodnich Niemczech (w miejscowosci
Muhlburg) w 1844 roku. Dwa lata po urodzeniu zmart jego ojciec, lecz dzieki stara-
niom matki ukonczyt liceum o profilu przyrodniczym, a potem studiowat inzynierie
mechaniczng na politechnice w Karlsruhe. Juz w szkole interesowat sie technika,
fizyka i chemia. Pierwsze wiasne pienigdze zarobit, naprawiajac zegary.

W 1871 roku zatozyt wraz ze wspdlnikiem odlewnie zelaz i zaktad mechaniczny.
Rok pdzniej ozenit sie z Bertg Ringer, z ktérg miat dwdch syndéw i trzy corki. Berta

whniosta w matzenstwo posag i to uratowato Benza, gdy jego spdtka zbankrutowata.

W 1877 roku Karl rozpoczat prace nad konstrukcja dwusuwowego silnika spalinowe-
go, a dwa lata pdzniej opatentowat efekt swoich wysitkéw. Ponowne zaangazowanie
sie w biznes przyniosto sukcesy finansowe, bo silniki sprzedawaty sie Swietnie.
Najpierw miaty moc 1 KM, a potem 4 KM. Ale Benzowi to nie wystarczato. Opracowat
projekt lekkiego pojazdu, ktérym mozna byto szybko jezdzi¢ po drogach i osobiscie

nim kierowac. Jednak jego wspdélnikom nie spodobat sie ten pomyst i nie zgodzili sie
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na nowe przedsiewziecie. Benz sprzedat wiec swoje udziaty w firmie i zaczat prace

nad pojazdem w domowym warsztacie.

Konstruktor doszedt do wniosku, ze ma to by¢ powdz, podobny do konnego, ale
napedzany lekkim silnikiem spalinowym. Dwa tylne duze kota miaty stuzy¢ do na-
pedzania pojazdu, a przednie — mnigjsze — do kierowania.

Jednak aby jego marzenie stato sie rzeczywistoscia, musiat opracowac nowy mo-
del silnika, gdyz dwusuw, ktéry niegdys skonstruowat, byt za duzy i za ciezki.

Ostatecznie powstat pojazd zbudowany z lekkich rur stalowych, z miekka taweczka
na dwie osoby. Silnik zostat umieszczony pod siedzeniem. Wazacy 260 kg wehikut
mogt rozwingé predkosé 16 km/h.

—Jedzie, on jedzie! — krzyczaty dzieci, gdy pewnego dnia tata zaprosit catg rodzine
na podworko, aby zademonstrowac swoje dzieto. Pojawity sie jednak problemy: sko-
rzane pasy przektadni pality sie, ogniwa fancuchoéw pekaty, urzadzenie zaptonowe od-
mawiato postuszerstwa. Benz usuwat usterki, wprowadzat poprawki, sporzadzat nowe
czesci. Pojazd opatentowat w 1886 roku. Opis patentowy brzmiat: ,Przedstawiona
konstrukcja stuzy do napedzania do napedzania lekkich wozéw i matych statkdw,

przeznaczonych do przewozenia 1do 4 oséb...".

Najwiekszy problem polegatjednak
nie na kwestiach technicznych, lecz na
znalezieniu klienta. ,Kto jest zaintere-
sowany tego rodzaju pomystem tak
dtugo, jak istnieja w sprzedazy konie?”
— pisatdziennikarz gazety ,Mannheimer
Zeitung”, oceniajac, ze pojazd jest ,bez-
uzyteczny, smieszny i nikomu niepo-

trzebny”. Takie samo zdanie mieli go-

Scie wystawy przemystowej w Paryzu.

Konstruktor doznat srogiego zawodu, widzac, ze efekt jego ciezkiej pracy spotyka
sie z tak nieprzychylnym przyjeciem. Ogarnat go gniew.

Zona usitowata przekonaé go do publicznej prezentacji pojazdu, lecz on nie

chciat juz inwestowac¢ ani swojego czasu, ani pieniedzy. Wéwczas ta madra
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i odwazna kobieta postanowita wybrac¢ sie na wycieczke. Bez wiedzy meza za-

pakowata do pojazdu dwoéch synéw i udata sie z nimi do babci w Forzheim.

W drodze skonczyta sie benzyna (wtedy nazywata sie naphtha), kupili ja wiec
w aptece. Zepsuty sie: uktad zaptonowy, pompa benzynowa i hamulce. Rurke do-
prowadzajgca paliwo do gaznika Bertha przetkata szpilka do wioséw, skorzystali tez
Z pomocy kowala. Ostatecznie po pokonaniu 105 kilometréw dotarli do celu podrdzy.
Przysporzyta ona takiej reklamy samochodowi Benza, ze pojawili sie klienci i pojazd
zdobyt miejsce na rynku.

Karl Benz uwazany jest za pierwszego konstruktora samochodu. Pojazd zostat
wpisany przez UNESCO na miedzynarodowa liste Memory of the World, najbardziej
cenionych obiektéw stworzonych przez cztowieka.

Historia cywilizacji zna wiele podobnych dokonan, ktérych autorami byli ludzie
Z pasja, przekraczajacy kolejne granice. WybraliSmy Karla Benza, poniewaz na jego
przyktadzie widad, jak wielkie znaczenie maja nie tylko osobiste kompetencje, ale
wsparcie rodziny. Kazda z jego sprawnosci byta wspierana przez kochajacych go ludzi,

co ostatecznie przyniosto trwaty i przekraczajacy jedno pokolenie sukces.

ZYCIE NA MAKSA
Cztery kompetencje kluczowe

Rok szkolny 2019/20 przebiegat bez specjalnych zaktécen az do 13 marca. Tego dnia
Minister Zdrowia ogtosit stan zagrozenia epidemicznego na terenie catego kraju
z powodu szybko rozprzestrzeniajgcego sie koronawirusa. Wprowadzono znaczne
ograniczenia we wzajemnym kontakcie osdb. Minister Edukacji Narodowej podjat
decyzje miedzy innymi o zamknieciu szkét i przejsciu do pracy zdalnej przy pomocy
komunikacji elektronicznej.

Moéwi sie czasem, ze dla wspdtczesnej miodziezy cyberprzestrzen jest jak konty-
nent, ktdry przez starszych nie zostat jeszcze odkryty. Na masowa skale moglismy

tego doswiadczy¢ w czasie kwarantanny.

10 | @ | v
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W szkole Zagle potraktowaliémy te sytuacje jako wyzwanie i szanse. Choé w zupet-
nie innych warunkach i w innej specyfice — to jednak nauka trwata i szkota spetniata
swa gtéwna role. Zarazem jednak — uczac przedmiotéw — uczyliSmy sie zeglowac po

wodach cyberprzestrzeni.

el

Jak w kazdej nauce, tak i tu mozna wyrdéznic cztery fazy. Pierwsza jest nieswiado-
ma niekompetencja, kiedy uczacy sie nawet nie wie, czego nie wie. Charakteryzuje
sie ona entuzjazmem do momentu pierwszej porazki. To prowadzi do fazy drugiej:
Swiadomej niekompetencji — wiem, ze nie wiem. Ten stan powoduje dyskomfort,
lecz zarazem mobilizuje do poszerzenia kompetencji. Przechodzimy do $wiadomej
kompetencji — potrzeba nam wysitku (przejawiajacego sie na przyktad w rozpisaniu
dziatan, ktére powinno sie wykonad). i wreszcie ostatnia faza: nieswiadoma kom-
petencja, kiedy nauczyliSmy sie potrzebnych umiegjetnosci oraz wiedzy i potrafimy
nieswiadomie z nich korzystac.

W dobie kwarantanny dos¢ szybko przeszliSmy od etapu pierwszego do drugiego.
Proces zdalnego nauczania z technicznego punktu widzenia przebiegat sprawnie,
natomiast o wiele bardziej wymagajace byto takie korzystanie z komputera, by umie-
jetnie zarzadzi¢ czasem ucznia i czasem rodziny.

Szukalismy zatem skutecznych drég odnalezienia sie w tej sytuacji. Aby ply-
nac¢ w nieznane, potrzeba dobrej nawigacji. Pomocny do tej pracy okazat sie

priorytet wychowawczy, do ktérego w szkotach Sternika przywigzuje sie duza
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wage. z pomocg przyszli nam Platon, Arystoteles i Tomasz z Akwinu. Pierwszy

Z nich proponowat cztery — mdéwiac jezykiem wspodtczesnym — kompetencje. Drugi
wskazywalt, ze ich realizacja przynosi cztowiekowi szczescie. z kolei trzeci na-
zwat je kardynalnymi (tac. cardo — zawias), czyli zawiasami drzwi do udanego zy-

cia. Trzy z nich skierowane sg na rozwdj osobisty, jedna zas na rozwdj spoteczny.

S3a to:

s zdolnos$é podejmowania decyzji (roztropnosé),
= wytrwatosé¢ (mestwo),

= réwnowaga (umiarkowanie),

= kompetencje spoteczne (sprawiedliwosg).

W konkrecie naszej wirtualnej rzeczywistosci mogto to sie objawiac przez opra-
cowanie planu dnia, konsekwentne jego realizowanie, zachowanie w nim odpo-

wiedniego czasu na prace i wypoczynek oraz poswiecenie jego czesci dla rodziny,

przyjaciot, znajomych, sasiadéw.

Pomocne w rozplanowaniu tej pracy sa proporcje 3:1 (trzy kompetencje indywidu-
alne i jedna spoteczna). a zatem jesli wykorzystujemy na przyktad 6 godzin na pierw-

sze trzy kompetencje, to dwie godziny powinnismy poswieci¢ na budowanie relacji.

STOWARZYSZENIE
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ROZDZIAL |

ZOSTAN SWOIM DYREKTOREM

Podejmowanie decyzji

pidemia koronawirusa, ktéra wybuchta wiosng 2020 roku, z dnia na dzien za-
mkneta ludzi w domach, a zwykte narzedzia stosowane w edukacji okazaty sie
mato przydatne lub prawie bezuzyteczne. Bardziej niz kiedykolwiek zdalismy sobie
sprawe z tego, ze kazdy z nas jest swoim dyrektorem. Znaczy to, ze to ja decyduje

0 rozwoju moich osobistych zdolnosci. i ja rdwniez ponosze za to odpowiedzialnosé.

15
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Co jest potrzebne do tego, aby zrobic to dobrze? Mate i duze decyzje podejmuja te
osoby, ktére posiadajg umiejetnosé przewidywania oraz wdrazania podjetych planow.

Przewidywanie to kierowanie tym, co robie dzisiaj, z uwzglednieniem dtu-
gookresowego celu. Na przyktad - cho¢ dzis nie moge wyjechac¢ za granice, to
chce nauczyc¢ sie jezyka obcego.

Dlatego na poczatku nalezy sie zastanowic, czy robieg to, co powinienem. Robienie
wiasciwych rzeczy (nawet niezbyt sprawnie) jest o wiele lepsze od nawet najspraw-

niejszego robienia rzeczy niewfasciwych.

\) N~

7

7

Jaki jest twéj cel?

,Gdy Milon, zapasnik, raz przyjat pozycje, nie byto osoby, ktéra by mogta go z nigj
ruszyc. a gdy schwycit w dton jabtko, nikt nie mdégt dokonac¢ nawet tyle, by odgiac
jeden z jego palcow” — pisat Pliniusz Starszy w Historii naturalnej o stynnym greckim
zapasniku Milonie. Pauzaniasz zas w Wedréwkach po Helladzie twierdzit, ze sitacz
potrafit tak scisng¢ owoc granatu, iz nikt nie byt mu go w stanie odebra¢, zarazem
jednak na tyle delikatnie, by go nie zmiazdzy¢. Podobno umiat tez tak napiac zyty na
skroniach, ze lina, ktéra obwigzat gtowe, pekata.

Ten sam autor podaje, ze Milon szes¢ razy tryumfowat w igrzyskach olimpijskich
i tylez samo w igrzyskach w Delfach. Aby przygotowac sie do zawododw zapasniczych,

stawat na tarczy wysmarowanej ttuszczem i nie dawat sie z niej zepchnac.
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Dla Arystotelesa Milon jest przyktadem cztowieka stawiajgcego sobie cele zycio-

we i dobierajgcego srodki do ich realizacji. Zaowocowato to nie tylko zwyciestwami
w igrzyskach, ale i bohaterskim czynem. Jak podaje Strabon, podczas uczty pitago-
rejczykéw zawalit sie filar, a Milon wiasnym ciatem podtrzymywat spadajacy strop
tak dtugo, az wszyscy zgromadzeni nie opuscili sali. Zapasnik réwniez sie uratowat.
Wedtug Arystotelesa cel jest poczatkiem tego, co cztowiek czyni. Wiasciwoscia
ludzkiej natury jest chcie¢, pozadac i dziata¢ dla celu. Kto nie snuje zadnych planéw,
ten snuje sie przez zycie. Unosi sie na fali, ktéra popycha go to tu, to tam.
Odkrywanie celu to trudne zadanie. Mozna ulec fantazji. Ktos pragnie by¢ podréz-
nikiem, lecz nie wzbogaca swojej wiedzy o narodach i krajach. Moge cos deklarowac
przez lata i ostatecznie nie zrobi¢ nic lub uczyni¢ niewiele, aby to osiggnac.
Cel weryfikuje sie w dziataniu, w konkretnej rzeczywistosci codziennego zycia.
Kiedy cos rozpoczynamy, dobrze jest zacza¢ od pierwszego celu, jakim jest upo-

rzadkowanie zycia.

ak wyglada méj plan dnia, moje biurko, méj plecak, méj mundurek? Jak mam
J zamiar poswiecac¢ czas dla innych, jak zrobi¢ krok naprzéd w rozwoju ducho-
wym? Co chce osiggnaé¢ w tym roku szkolnym? Czy w ogdle podejmuje wysitek
poszukiwania mojego celu?

Jak zosta¢ generatem?

Wiosna 1944 roku generat Wiadystaw Anders musiat podjac¢ wazna decyzje. Czy
rozkazac polskim zotnierzom zaatakowa¢ Monte Cassino? Tego wzgdrza, na ktérym
wznosit sie starozytny benedyktynski klasztor, zaciekle bronili Niemcy. Anders wiedziat,

ze wielu jego zotnierzy zginie, gdy wyda rozkaz natarcia. Wiedziat tez, ze poprzednie

17
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ataki oddziatow alianckich skonczyty sie niepowodzeniem. Ostatecznie Polacy podjeli

szturm wzgorza, zdobyli je i otworzyli aliantom droge na Rzym.

W 1944 roku Anders miat 52 lata.

Co dziato sie w jego zyciu wczesnigj?

W wieku 19 lat ukonczyt warszaw-
skie gimnazjum, a nastepnie politech-
nike w Rydze. w 21 roku zycia rozpoczat
stuzbe wojskowa. Brat udziat w i woj-
nie sSwiatowej i byt trzykrotnie ranny.
Ukonczyt dwuletnia Wyzsza Szkote
Wojenna w Paryzu. w wieku 42 lat zo-
stat mianowany generatem. w czasie
Il wojny Swiatowej tgcznie 22 miesigce

przebywat w sowieckich wiezieniach.

Po ataku Niemiec na Zwigzek Sowiecki
utworzyt tam armie polska, a nastepnie jg stamtad wyprowadzit.
Aby zosta¢ generatem, realizowat te cele, ktdre staty przed nim na wczesniejszych

etapach zycia — gdy byt gimnazjalistg, zotnierzem i studentem uczelni.

Jak uktadaé program celéw dla siebie? Proponujemy kroki, ktérych skutecznosé¢
jest dowiedziona. Jesli wprowadzisz je w zycie, stworzysz sobie duzg szanse, aby

zosta¢ generatem lub kimkolwiek chcesz by¢.

» Krok1: zapisz na kartce, co chcesz osiggnac¢ dtugoterminowo: w tym roku, w tym

trymestrze. Zapisanie swoich celdw podnosi skutecznosc realizacji.

» Krok 2: okresl korzysci. Czy osiggniecie tego celu przyblizy mnie do realizacji

gtéwnego celu w moim zyciu? Czy uczyni mnie szczesliwszym, bardziej pewnym

@ STOWARZYSZENIE
‘I 8 WSPIERANIA
a EDUKACIL I RODZINY

STERNIK




siebie, zdrowszym, przysporzy mi przyjaciot, poprawi moje stosunki rodzinne, da

mi nadzieje?

» Krok 3: zapisz gtéwne przeszkody i trudnosci do przezwyciezenia. Miedzy miej-
scem, w ktérym obecnie sie znajduje, a tym, w ktdrym chce by¢, zawsze jest cos,
co stanowi trudnos¢ do pokonania. Zapisanie przeszkdd w realizacji celu pozwoli

mi na przygotowanie sie do nich.

» Krok 4: umiegjetnosci i wiedza, ktére sg potrzebne do realizacji celu. Dokonaj
inwentaryzacji swoich zasobdéw. Na przyktad: jezeli chcesz regularnie biegac, po-
winienes wiedzie¢, przy jakim maksymalnym tetnie mozesz to robic; jesli chcesz
zdac¢ mature z matematyki na 95 procent, musisz wiedzie¢, ile zadan tygodniowo

musisz rozwigzac.

» Krok 5: okresl, kto moze ci pomoc. Moga to by¢ osoby lub organizacje. Nie jestes
samotna wyspa, wskaz osoby, ktérym zalezy tak samo jak tobie na tym, bys$ dotart

do miejsca twoich pragnien.

» Krok 6: napisz plan dziatania, ktéry prowadzi do osiggniecia celu. Aby osiagnac
swoj cel, trzeba opracowac plan i wskazac¢ konkretne dziatania, ktdre jesli podej-

miemy i zrealizujemy, doprowadza nas do osiggniecia naszego celu.
» Krok 7: okresl termin realizacji celu.

» Krok 8: napisany plan zawies w widocznym miejscu w domu i umies¢ w szkolnej

agendzie.

Przyktad zastosowania programu opartego na celach:
Ucze sie angielskiego, poniewaz chce w tym jezyku pisa¢ bloga i sprawnie roz-
mawia¢ podczas wymian miedzynarodowych. Dlatego przygotuje sie do egzaminu

Cambridge na poziomie KET. Przeszkoda w nauce jest brak wytrwatosci —zaczynam
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i mam plan, lecz po kilku tygodniach przestaje sie uczy¢. Aby sie uczy¢, potrzebuje
lepiej sterowac swoim czasem i szukac¢ skutecznych metod uczenia sie. Mdj nauczy-
ciel i rodzice beda mnie wspierac. Planuje uczyc sie angielskiego 30 minut dziennie.

Termin egzaminui: ....

Znajdz czas, ktérego
wciaz ci brak

Profesor Julian Birkinshaw zaliczany
jest do 50 czotowych myslicieli brytyj-
skich. Ten zwigzany z London Business
School specjalista od zarzadzania ba-
dat, jak mozna zwiekszy¢ wydajnosé
pracownikéw wiedzy. Znalazt bardzo
prosta odpowiedz: jest to mozliwe, oile
nauczymy sie eliminowac czas przezna-
czony na wykonywanie zadan o niskigj
wartosci, z ktérych niewiele dla nas
wynika.

Wykonywane przez nas zadania mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

— zajecia, ktérych zaniechanie nie bedzie miato negatywnych konsekwencji;

— prace do zorganizowania na Nowo.

Te pierwsze nadaja sie do natychmiastowego wyeliminowania lub zredukowania.
Moze to by¢ na przyktad skréocenie czasu poswieconego na przegladanie internetu
z dwdch godzin do godziny.

Te drugie sg wazne, ale musimy przemysled, jak dobrze je zaplanowac. Na przy-

ktad w sobote chce miec czas na zbidrke harcerska, wysypianie sie, ogladanie filmu,
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spotkanie z kolega, odrobienie pracy domowej z chemii. Nie mam jednak czasu na

przeczytanie obowigzkowej lektury na poniedziatek.

il

Jak rozwigzac ten problem? Moze nam w tym pomac nastepujace ¢wiczenie:

1. Sporzadz liste rzeczy wykonanych w ostatnig sobote.

2. Wyobraz sobie, ze wiasnie tego dnia Twoja rodzine odwiedzili wazni goscie.
Chcesz znalez¢ czas na spotkanie z nimi i musisz cos skresli¢ z listy.

3. Przy liscie wykonanych rzeczy postaw numer, ktory bedzie odpowiadat poszcze-

golnym kategoriom:

» Konieczne: najwyzszy priorytet 4
» Wazne: musi by¢ wykonane dzi$ 3
» Uznaniowe: wykonam, jesli czas pozwoli 2
» Niewazne/opcjonalne: moge je od razu wykresli¢ 1

Badania pokazuja, ze dzieki temu ¢wiczeniu mozna zaoszczedzi¢ 10 godzin tygo-
dniowo.

Peter Drucker, guru w dziedzinie zarzadzania, wskazuje, ze za 10 lat firmy beda
sie sktadac¢ z pracownikéw wiedzy, czyli samodzielnie kierujacych witasng praca spe-
cjalistéw, ktérym ptaci sie za myslenie. Nie musimy czekac 10 lat, dzisiejszy uczen jest

pracownikiem wiedzy, wynagradzanym za myslenie (przez rodzicéw i nauczycieli).
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Umiejetnos¢ nadania priorytetdw pozwoli mtodemu pracownikowi wiedzy na zna-
lezienie czasu nie tylko na nauke, ktéra jest pierwszym przejawem myslenia, lecz
réwniez na rozwijanie przyjazni, pomoc innym i rozwdj zycia duchowego — a to jest

juz droga do madrosci.

Prowadzimy dwa rumaki

Platon, z ktérego pism korzystat Arystoteles, opisujac wybory cztowieka, porownuje

go do woznicy, ktory kieruje zaprzegiem ciggnietym przez dwa konie - biatego i czar-
nego. Biaty kot symbolizuje nasze dobre sprawnosci, czarny — zte. Zadaniem woznicy
jest dotarcie do wiasciwego celu. Powozenie okaze sie trudne, jesli nie poznam sity
konia biatego i czarnego. Konieczne jest poznawanie i wychowywanie siebie. Platon
byt radykalny w swoich ocenach, gdyz zalecat, by osoby nieposiadajgace kompetencji
w podejmowaniu decyzji wysyta¢ na banicje. w dzisiejszej rzeczywistosci te osoby
skazuja sie same na banicje - brak uczestnictwa w zyciu zawodowym, rodzinnym
i spotecznym. Jesli nie rozwijamy sprawnosci podejmowania decyzji, pozwalamy, by
W naszym powozeniu dominowaty niestatosc, fantazja i namietnose.
Zwrocilismy juz uwage na umiegjetnosc planowania. Jednak plany, ktore nie znaj-
duja odzwierciedlenia w ciezkiej pracy, sa tylko dobrymiintencjami, a te nie pomoga

nam zrealizowac¢ celu samowychowania, o ktérym pisat Platon.
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Dopdki decyzja nie zostanie przetozona na realne dziatania i nie znajdzie sie na

etapie wdrazania, mimo wszystkich intencji i celéw nie jest zadna decyzja. Najwiecej

czasu pochtania nie samo podjecie decyzji, ale wprowadzenie jej w zycie.

Talent do pracy

Talent to w zawodowym sporcie niemal obelga. Talent jest niewiele wart. Sukces skta-
da sie w 90 procentach z ciezkiej pracy — mowit byty trener Dominica Thiema Sepp
Resnik o swoim podopiecznym. Mtody tenisista biegat po lesie, rabat drzewo, zrywat
sie w srodku nocy na treningi — wszystko to miato go wzmocnic fizycznie i psychicznie.

Thiem wygrat US Open 2020 i okresla ten triumf jako realizacje stawianego sobie
od dawna celu.

Malcolm Gladwell, ktéry analizowat kariery oséb utalentowanych, doszedt do po-
dobnych wnioskdw co Resnik. Mniejszg role odgrywajg wrodzone zdolnosci, a wieksza
¢éwiczenie. Aby osiaggnac biegtos¢ odpowiadajaca klasie swiatowej w dowolnej dzie-
dzinie, nalezy ¢wiczy¢ dziesiec tysiecy godzin. Co to oznacza w praktyce? Jesli chcesz
by¢é w czyms$ dobry, musisz poswieca¢ temu czas przez trzy godziny dziennie lub
przez dwadziescia godzin tygodniowo przez dziesie¢ lat.

Aby osiggnac¢ satysfakcjonujacy cel w uczeniu sie jezyka angielskiego, trzeba
przeznaczy¢ na to 30 minut dziennie, aby dobrze napisa¢ mature z matematyki lub
zdoby¢ laury w konkursie, trzeba codziennie poswieci¢ konkretny czas na zrobienie
odpowiednigj liczby zadan.

Jesli zatem chcesz, aby otworzyty sie przed toba szerokie mozliwosci, musisz
podjac decyzje i zrealizowac codziennie trzy kroki:

1. Okresl cel swojej pracy. Co chcesz osiggnac? Zdefiniuj precyzyjnie zadanie do
wykonania oraz wyznacz potrzebne na to ramy czasowe. Zadanie polegajace
na napisaniu jednej strony wypracowania z angielskiego nie sprawi, ze bedziesz
pracowat intensywnie. Potrzebne s3g jeszcze ramy czasowe. Dlatego dobry cel
to napisanie jednej strony w jedng godzine. Dzieki temu bedziesz skupiony na

pracy, ktéra wykonujesz.
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2. Skoncentruj swojg uwage tylko na pisaniu. To nie jest czas na wielozadanio-

wos¢. Rozproszenia oznaczaja zte wykorzystanie twojego potencjatu. Wytacz
telefon, muzyke, nie jedz w czasie pracy.

3. Zachowajréwnowage miedzy trudnoscia zadania i mozliwoscia jego wykonania.
Zaplanowane na konkretny czas zadanie musi by¢ dos¢ trudne, tak by wymagato
od nas intensywnej pracy. Jesli nie wiesz, jak dtugo trwa zrobienie zadania, po-
dziel je na mnigjsze segmenty. Wyzwaniem nie jest wykonanie go szybciej, ale

lepiej lub bardziej efektywnie.

Czy juz jeste$ samodzielny?

»Jak udato sie panu zrealizowac plany sprzedazowe, ktére okreslit pan w ubiegtym
roku?”
W jaki sposéb organizowat pan swoja prace w tym okresie?”
»Jak zorganizowat pan prace zespotu?”

Tak brzmia niektdre z pytan, ktdére pracownik moze ustysze¢ od przetozonego
W czasie tzw. oceny rocznej. Proces ten odbywa sie w firmach o wysokiej kulturze
organizacyjnej, a jednym z jego celéw jest zbadanie samodzielnosci oséb, ktére maja
wykazywac sie inwencja w realizowaniu celdéw wspdlnych dla catego przedsiebiorstwa.
Bierze sie w nim pod uwage umiejetnos¢ realizacji tzw. celdéw twardych (np. liczba po-
zyskanych klientéw badz sprzedanych produktow) oraz celdow miekkich (dotyczacych

sposobu pracy wiasnej i w grupie). w analizie samodzielnosci szczegdlnie cenione sa:

- realizacja zadan bez bezposredniego nadzoru;
+ umiejetnos¢ samodzielnego planowania;

- kontrola wynikéw swojej pracy.

Wspdtczesni menedzerowie nie odkrywajg pod tym wzgledem Ameryki.
Arystoteles réwniez wskazywat, ze dojrzaty cztowiek rzadzi sobg i panuje nad swoim
czynem. Pozytywna zdolnos¢ do kierowania swoim zyciem jest czyms zupetnie innym

niz samo korzystanie z wolnosci i niezaleznos¢ od innych.
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Jozef Bochenski, profesor filozofii, analizujac filozoféw i medrcéw, sformutowat

konkretne wskazéwki w rzadzeniu swoim zyciem.

Zachowaj krytyczne myslenie. Nie uznawaj zadnego zdania bez przekonania

sie 0 jego prawdzie lub jego prawdopodobienstwie. Wiele os6b wygtasza swoje sady
o sprawach, o ktérych mysli, ze cos wie, a tak naprawde wie mato albo nic. Czesto
dzieje sie tak, gdy pozwalamy sobie na ocenianie innych.

Unikaj myslenia zyczeniowego. Gdy nam na czyms zalezy, zaczynamy wierzyc,
ze rzeczywistos¢ jest taka, jakbysmy chcieli. Nie bierz swoich zyczen za rzeczywistos¢.
Sytuacje trzeba widziec¢ taka, jaka ona jest.

Zasiegaj rady ludzi doswiadczonych. Pytaj o rade tego, kto sam sobie daje rade.
Jest to szczegdlnie wazne w przypadku naszych zyciowych wyboréw. Medrcy mowia,
ze kto w tej dziedzinie stucha tylko siebie, stucha gtupca.

Od{o6z do jutra decyzje w waznej sprawie. w poépiechu, ogarnieci emocjami,
popetniamy btedy. Daj sobie czas na podjecie decyzji. a podjeta decyzje wykonaj
szybko, energicznie i nie ogladaj sie za siebie.

Zajmuj sie sprawami, ktore od ciebie zaleza. Zdarza sig, ze wiele myslimy i roz-
mawiamy o sprawach, na ktére nie mamy zadnego wptywu, martwimy sie nimi,
przejmujemy lub tez z ich powodu wpadamy w ztos¢. Skoncentruj sie na tym, na co
sam Mmasz wptyw.

Poznaj siebie. Najwazniejszym czynnikiem w podejmowaniu decyzji jest sam

decydujacy. Analizuj swoje zachowania, reakcje na pojawiajace sie sytuacje, mysili,
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ktore Ci towarzysza, i nadzieje, jakie w nich poktadasz. Znajdz codziennie chwile na

namyst nad soba: co zrobitem dobrze, co zZle i jaka jest tego przyczyna?

Dekalog samodzielnosci

‘f,-_ 1\ Nie jest to rzadki obraz: dziecko masze-
1;'&" ruje dziarsko do szkoty, a obok idzie jed-

no z rodzicéw, niosac jego plecak. Moze
nie jest on zbyt ciezki, jednak jakos tak
naturalnie chce sie pomdoc mnigjsze-
mu i stabszemu. Taka postawa zwieksza

powaznie prawdopodobienstwo, ze do-

rosli szykuja ciezary, ktére w przysztosci
bedzie bardzo trudno udzwignac¢ ich latorosli.

Podjecie wyzwania, nawet tak matego jak noszenie swojego plecaka, buduje
poczucie wiasnej sprawczosci dziecka i w ten sposéb ktadzie podwaliny pod jego
przyszta samodzielnos¢. Tu wiasnie ksztattuje sie sprawnosé, ktéra w dorostym zyciu
zaowocuje wiasng inicjatywa, podejmowaniem decyzji, przewidywaniem ich skutkdw
i wktadaniem wysitku w realizacje zadan.

.Chciatbym, zeby mitodzi ludzie sami dochodzili do tego, co jest godne i warte
dziatania. Niech sami mysla i podejmuja stuszne decyzje” - odpowiedziat Andrzej
Pilecki na pytanie, co myslat i przekazat mu jego ojciec Witold (jeden z szesciu naj-

odwazniejszych ludzi ruchu oporu w czasie Il wojny swiatowej w Europie).

Jak wspiera¢ dzieci w wieku szkolnym, aby w przysziosci byly samodzielne

i dobrze wybieraty?

1. Nie nos plecaka za dzieckiem bez wzgledu na to, ile ma lat.
2. Jeslizapomnirano $niadania, stroju sportowego, nie dostarczaj tych przedmiotéw do

szkoty. Jeslizapomni trzy razy o Sniadaniu i stroju sportowym, beda to ostatnie trzy razy.
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10.

Jesli droga do szkoty zajmuje dziecku 30 minut, a jest ono w starszej podstawdwce

lub liceum, pozwodl mu pokonywac ja rowerem lub pieszo.

Prace domowe (sprzatanie, zakupy, koszenie trawy...) sg dobrym obszarem rozwoju

samodzielnosci, szczegodlnie jesli trzeba je wykonywac regularnie.

Zapewnij dziecku budzik, aby rano wstawato z t6zka bez Twojej pomocy.

Naucz dziecko prosi¢ o pomoc i rade inne osoby. Podpowiadaj, z kim moze rozmawiac.
w dorostym zyciu bedzie musiat/-a umiec to robi¢, aby podejmowac wazne decyzje.

Pozwdl Twojemu dziecku, aby samo rozmawiato z nauczycielem o ocenach i trudno-
Sciach z odrobieniem pracy domowe.

Jesli dziecko narzeka na kolege z klasy, twoja pierwsza reakcja niech nie bedzie telefon
do nauczyciela lub rodzica, najpierw powiedz mu, jak radzi¢ sobie w takich sytuacjach.
Dopiero w kolejnym kroku podejmij dziatanie.

Pozwdl dziecku popetniac btedy. Jesli wykona swoja prace Zle, popsuje narzedzia,
dostanie ztg ocene lub obrazi kolege, pozwdl, by sam musiat cos z tym zrobic. Niech
narzedzia doprowadzi do ponownego stanu uzywalnosci, poprawi oceng, a kolege
przeprosi.

Rozmawiaj z dzieckiem o decyzjach, jakie podejmuje, i rezultatach tych decyzji, tak

by miato okazje do namystu nad soba.

Jak nie dac sie oszukac¢?

Malcolm Muggeridge przyszedt na swiat na poczatku ubiegtego wieku w Wielkiej

Brytanii. Jego ojciec byt zafascynowany komunizmem i bolszewizmem, ktére jego

zdaniem miaty przynies¢ wyzwolenie robotnikdw z opresyjnego systemu wyzysku.

Muggeridge ukonczyt Cambridge w roku 1924 i zostat dziennikarzem. Postanowit

spetni¢ swoje marzenia i wyjecha¢ do Zwiazku Sowieckiego jako korespondent

+Manchester Guardian”. Byt Swiezo po slubie, wiec zabrat tam zone.

Zmienit swoje poglady, gdy zobaczyt na wiasne oczy, co dziato sie w tym kraju.

Byt swiadkiem katastrofy gtodu na Ukrainie. w anonimowej korespondencji napisat:

»9t6d na Ukrainie byt jedna z najpotworniejszych zbrodni w dziejach, tak okropna,
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ze ludzie w przysztosci z trudem dadza wiare, iz do niej doszto”. Najpierw Zwigzek

Sowiecki opuscita jego zona, bedaca juz w cigzy, potem wyjechat on.

Jak to sie stato, ze datem sie tak oszukac? — zastanawiat sie Malcolm. Pracujac
jako dziennikarz dla BBC i, The Daily Telegraph”, poszukiwat na nowo wzordw osobo-
wych, czytat biografie Sw. Augustyna, Blaise'a Pascala, Dietricha Bonhoeffera, Sgrena
Kierkegaarda. Pisat ksigzki.

W 1969 roku spotkat sie z Matka Teresa z Kalkuty i pod jej wptywem sie nawrdcit.
To w duzym stopniu dzieki niemu stafa sie ona znana na catym Swiecie i otrzymata
Pokojowa Nagrode Nobla w 1979 roku.

W podejmowaniu decyzji osobistych kluczowa role odgrywa krytyczne mysle-
nie. Jest to rozpoznawanie stanowisk, argumentéw i wnioskéw prezentowanych przez
innych ludzi oraz wycigganie wtasnych wnioskéw i prezentacja wtasnego punktu
widzenia.

Pierwszym sposobem na rozwoj krytycznego myslenia jest czytanie dobrych
ksigzek. Czytanie dobrych ksigzek jest niczym rozmowa z najwspanialszymi ludzmi

minionych czasdéw. Od tych ludzi uczymy sie odkrywania, czym jest natura ludzka,
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jakie reguty rzadza zyciem ludzkim, jak tworzy¢ sztuke, jak budowac przyjazn i ko-

rzystac z wolnosci.
Mechanizmy Google wyliczyty, ze na swiecie jest 130 min ksigzek. Zatem co czytac?
Z pomoca przychodzi nam Projekt Lektar, realizowany przez Orszak Trzech Krali.
Podpowiada on tytuty 500 ksigzek, po ktére nalezy siegnagé. Zapraszamy na http:/
lektar.pl/.

A Ty, co czytasz? Zapisz 5 ostatnio przeczytanych ksigzek:
1.

OIS

Chciatem pdjs¢ na historie

O stawianiu celdw w praktyce méwi Waldemar Dobrzynski, szef i wspdtwiasciciel
firmy informatycznej Sorga, ktéra jako pierwsza w Polsce wprowadzita platforme MMS
(Membership Managment System). Platforma ta w sposéb kompleksowy zarzadza
procesami w dziatalnosci organizacji cztonkowskich. Rozmowe z nim przeprowadzi-
lismy dla cotygodniowego newslettera szkoty Zagle.

- Czy w szkole stawiates sobie jakie$ cele?

- Bytem w kadrze Polski junioréw w dziesiecioboju, wiec takim naturalnym celem
byto poprawianie wynikow, ale tez moja pasja stato sie czytanie ksigzek. No i docho-
dzita nauka. w rezultacie musiatem dobrze organizowac czas, tak zeby to wykorzystacé
na maksa. Wiec w podstawdwce miatem dwa cele — miec dobra srednig w szkole
i dobre wyniki w sporcie. Trzecim celem byto — czytad, ile sie da.

- Co rozszerzates w LO?

— Poszedtem na kierunek matematyczno-fizyczny, niemniej wciaz ksigzki mnie

wciggaty, wiec po pierwsze, pod koniec LO zrezygnowatem ze sportu, a po drugie,
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postanowitem zdawac na historie. Ale sie nie dostatem i po roku przerwy zdatem na

owczesny SGPIS (dzisiejsza SGH), na kierunek informatyczno-ekonomiczny.

- Dlaczego to wybrates?

— Czesciowo za namowa rodzicdw i troche dlatego, ze uwazatem ten kierunek za
przysztosciowy ze wzgledu na mozliwos¢ zatrudnienia. Wcigz bytem dobry z przed-
miotow Scistych, wiec mogtem tam startowac. Dzis moge powiedziec, ze wiedza
wowczas zdobyta w ogdle nie przydaje mi sie w mojej pracy, niemniej okres studiow
byt bardzo owocny w pozyskaniu innych kwalifikacji, o ktérych wéwczas nie myslatem.

- Co to byto?

— Potrzebowatem pieniedzy, wiec niemal od poczatku pracowatem. Codziennie
rano, przed zajeciami, zamiatatem chodnik (zima odsniezatem) w ramach pracy
w spdtdzielni studenckiej, co pozwolito mi udoskonali¢ rytm samoorganizacji. Pézniej,
od trzeciego roku, pracowatem juz jako informatyk-programista. Wszystkiego, co
byto do tego potrzebne, nauczytem sie sam. Potem dostatem propozycje studidow
doktoranckich i przez jakis czas to ciggnatem, lecz w koncu musiatem wybrac albo
dziatalnos¢ zawodowa, albo naukowa, bo ciggniecie obu rzeczy bytoby po prostu oszu-
stwem. Nie miatem obiektywnie czasu na prowadzenie badarn naukowych. Miatem juz
zone, rozwijata sie rodzina, pojawiato sie coraz wiecej zlecen i angazowatem wspdt-
pracownikéw. Poszedtem wiec droga przedsiebiorcy.

- Kiedy patrzysz na miejsce, w ktérym jestes obecnie, to jakie cele stawiane
w przesziosci okazaly sie dla ciebie najbardziej wartosciowe?

— Czytanie, pasja historyczna i rozwijanie umiejetnosci samoksztatcenia. Jestem
przekonany, ze im dtuzej stawia sie na cele ogdélnorozwojowe, czyli wyksztatcenie ogdl-
ne, tym lepiej, bo po prostu nigdy nie wiesz, co ci bedzie potrzebne w zyciu. Natomiast
wiadomo na 100 procent, ze potrzebna bedzie umiejetnos¢ uczenia sie nowych
rzeczy, szerokie horyzonty kulturalne (nie tylko znajomosc jezykdw, ale tez czytania,
pisania, wiedza historyczna, a nawet filozofia, bo to daje umiejetnosé rozumowania).
Mam u siebie w firmie bardzo cennych pracownikéw, ktérzy potrafig wcigz uczyé
sie nowych rzeczy. Dodam, ze duzo daty mi rowniez cele pozanaukowe. Na przyktad
pasja wycieczek goérskich nauczyta mnie pracy w grupie i to teraz bardzo owocuje.
z kolei zetkniecie sie z ruchem oazowym postawito przede mna cel zorganizowania

wspolnoty w mojej parafii, co sie udato. Potem, juz w duszpasterstwie akademickim,
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dalej realizowatem cele rozwoju duchowego i pracy nad sobg, co jeszcze bardziej
rozwineto sie, gdy zetknatem sie z formacja Opus Dei. Przeciez codzienny rachunek
sumienia to nic innego, jak weryfikacja celéw duchowych zwanych postanowieniami.

- Jaka rade datbys$ uczniom, ktérzy zastanawiajg sie nad swoim dalszym
rozwojem?

— Zawre to w jednym stowie: koncentracja. w skali mikro oznacza to poswiecenie
100 procent uwagi temu, co robie tu i teraz. w skali makro — wiem, ze jesli rozwijam
jakis produkt, to musze sie na tym skoncentrowac. Wiec czasem warto poswiecié
nawet kilka lat, aby to wdrozy¢ i jak zacznie juz chodzi¢, mozna przejs¢ do innej rzeczy.

Tajemnica sukcesu jest wytrwatos¢ — robisz cos i nie odpuszczasz.
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Podejmowanie decyzji - ankieta samooceny

W skali od 1 (fatsz) do 10 (prawda) ocen siebie w nastepujacych kategoriach:

Czesto uzywam planu zajec lub listy rzeczy do zrobienia, aby pomdc sobie w utozeniu
priorytetéw moich dziennych zadan

Okresowo (co wieczér, co tydzien, co miesiac, co trymestr) weryfikuje, zestawiam
plany z ich wykonaniem i podejmuje postanowienie, co poprawié

Nie sprawdzam maili, wiadomosci, medidéw spotecznosciowych az do chwili, gdy

3
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catkowicie zakoricze zadanie, nad ktérym pracuje
[s{el-Telo]w]

Nie zostawiam zadan na ostatnig chwile
[e[7Telo]w]
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Zapisuje w kalendarzu zadania i ustalam daty graniczne (deadline) ich wykonania
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ROZDZIAL 1l

PRZEKRZYKIWAL MORSKIE FALE

Wytrwatosé

emostenes, stawny grecki mdwca, miat straszng wade wymowy. Wstydzit sie
D ludzi i unikat z nimi kontaktow. Miat 7 lat, gdy zmart jego ojciec, pozostawiajac
mu znaczny majatek. Wada wymowy, niesmiatosc i trema czynity go tak bezradnym,
ze stracit caty spadek. To byt jego moment prawdy. Wéwczas podjat decyzje. Aby

pokonac wade wymowy, ¢wiczyt swoje wszystkie wystgpienia z kamieniem miedzy
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zebami. Przekrzykiwat fale morskie, by wzmocni¢ site gtosu. Rozbijat swoje wystapienia
na drobne fragmenty, by zachowac konieczng koncentracje. i tak stat sie pierwszym

mowca w Grecji. Jego stawa przetrwata az do naszych czasow.

Tak naprawde wszystko zalezy od tego, co my sami zrobimy z naszym nega-
tywnym doswiadczeniem. Ani porazki, ani sukcesy nie sq niczym absolutnym.
Zawsze idziemy dalej, pozostaje tylko pytanie, jak wykorzystamy te lekcje.

Oczywiscie, w sytuacji, ktéra sprawia nam trudnosé, mozemy po prostu czekaé

az ona przejdzie, ale czy taka postawa przyniosta nam kiedykolwiek prawdziwe za-
dowolenie?

To nie byt zaden cud

.Kiedy moja stopa uderzyta w pitke, otworzyty sie dla mnie drzwi na reszte mojego
zycia” —tak stynny angielski pitkarz David Beckham opisat znaczenie gola, ktéry strzelit
druzynie Wimbledon w 1996 roku. Beckham grat na pozycji prawego pomocnika,
a gola strzelit z potowy boiska. Komentatorzy i kibice uznali to za cud.
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.10 nie byt zaden cud” — powiedziat trener Alex Ferguson, wyjasniajac, ze Beckham

podczas treningdw ¢wiczyt ten strzat regularnie, tysigce razy, przez setki godzin. Kiedy
nadarzyta sie sposobnos¢, po prostu jg wykorzystat.
W wierszu Pan Cogito obserwuje w lustrze swojq twarz Zbigniewa Herberta
czytamy:
kupowatem w salonach sztuki
pudry mikstury mascie
szminki na szlachetnos¢
przyktadatem do oczu marmur zieleri Veronesa
Mozartem nacieratem uszy
doskonalitem nozdrza wonig starych ksigzek.

Jednak zabiegi te okazuja sie nieskuteczne, co podmiot liryczny zauwaza na

koncu:
przegratem turniej z twarzq.

Wiersz Herberta celnie pokazuje ukryte pragnienie cztowieka: gdyby tak mozna
byto kupi¢ masé na wytrwatos¢ lub najlepiej bezposrednio na precyzyjne strzelanie
bramki z potowy boiska, zdawanie matury z matematyki, uzyskiwanie certyfikatow
z angielskiego.

Jednak takie masci nie istnieja. Zdobycie kompetencji, ktéra cieszy sie uzna-

niem, wymaga wytrwatosci, regularnosci, systematycznosci, ¢wiczen przez lata.

Wytrwatos¢ sktada sie z dwoéch umiejetnosci:

— trwatos¢ zainteresowan — wybér obszaru zainteresowan oraz koncentracja
dziatan i zasobéw na wybranym kierunku

- konsekwencja we wkitadanym wysitku — zdolno$¢ do pracy dtugotermino-

wej, nawet w obliczu przeciwnosci i niepowodzen.
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Ponizsza ankieta pomoze Ci oceni¢ Twojg wytrwatosé. Zakresl zatem odpowiedz

najbardziej do Ciebie pasujaca:

Nowe pomysty i projekty czasem odciggaja mnie od poprzednich

d

O
]
0
O

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy

Nie zniechecaja mnie porazki

d0

]
]
O
]

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy

Przez krotki czas intensywnie koncentrowatem sie na jakiejs idei lub projekcie, a po-

tem tracitem zainteresowanie tym pomystem

O

O
]
]
O

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy

Umiem ciezko pracowac

d0

]
]
O
]

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy
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Czesto okreslam sobie cel, ale pézniej decyduje sie realizowac inny cel
O

]
]
]
O

Trudno mi skoncentrowac sie na dtugofalowych projektach

d0

]
]
]
]

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy

Koncze kazda rzecz, ktdrg zaczatem

d
]
0
]
O

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy

Jestem pracowity i pilny

O

O
d
]
]

To bardzo mnie dotyczy
To zasadniczo mnie dotyczy
To troche mnie dotyczy
To nie bardzo mnie dotyczy

To zupetnie mnie nie dotyczy
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Punktacja

Dla pytan 2, 4, 7 i 8 przypisz punkty nastepujaco:

5 = To bardzo mnie dotyczy

4 = To zasadniczo mnie dotyczy

3 =To troche mnie dotyczy

2 = To nie bardzo mnie dotyczy

1= To zupetnie mnie nie dotyczy

Dla pytan 1,3, 5i 6 przypisz punkty nastepujaco:

1= To bardzo mnie dotyczy

2= To zasadniczo mnie dotyczy

3= To troche mnie dotyczy

4=To nie bardzo mnie dotyczy

5= To zupetnie mnie nie dotyczy

Dodaj wszystkie punkty i podziel je przez 8. Najwyzszy wynik na tej skali to 5 (ekstre-
malnie wytrwaty), najnizszy wynik to 1 (zupetnie niewytrwaty)

Nic nie méw, nic nie réb

Jan Matejko namalowat ponad 300 obrazdéw o tematyce historycznej. Wiele z jego
dziet znajduje sie w Muzeum Narodowym, a w Muzeum Watykanskim eksponowany
jest Sobieski pod Wiedniem. Byt jednym z najwybitniejszych polskich malarzy. Ale
dos$wiadczyt rowniez bolesnej krytyki. ,To nie obraz, lecz muzeum” — pisali paryscy
koneserzy sztuki o Bitwie pod Grunwaldem. ,Ogladajacym grozi choroba oczu” -
ostrzegali, omawiajac Hotd pruski. Cztery lata zajeto Matejce namalowanie Kosciuszki
pod Ractawicami. Wiozyt w te prace wiele trudu, jezdzit do Ractawic, gdzie wykonywat
szkice natury, w ty samym czasie walczyt z choroba, by wreszcie ukonczy¢ dzieto, kto-
rego jednak nie przyjeto na cesarska wystawe w Wiedenskim Patacu Sztuki. Powodem
miato by¢ niedotrzymanie przez artyste terminu. Mieszkancy Krakowa przyjeli obraz
chtodno, nie szczedzac negatywnych komentarzy.

Matejko nie zrazat sie tym, lecz tworzyt dalej.
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Radzenie sobie z krytyka to umiejetnos¢, ktéra powinnismy ¢wiczy¢, aby opinia
innych nas nie paralizowata. Arystoteles mawiat: ,,Jezeli chcesz uniknac krytyki: nic
nie moéw, nic nie réb, badz nikim”. Chec unikniecia krytyki prowadzi do bezradnosci

i zaprzestania twoérczego dziatania.

My chcemy z moca realizowac nasze cele i dlatego podejmujmy srodki, ktore

przyblizaja ich realizacje.

Zabiegajmy o informacje zwrotnga, abysmy nie popetnili gtupstwa. Cztowiek, ktore-
mu na czyms zalezy, zaczyna podswiadomie dopasowywac okolicznosci zewnetrzne
do swojego wyobrazenia, wydaje mu sie tez, ze jakos¢ jego pracy jest najwyzsza. Tylko
informacja zwrotna od bezstronnej osoby pozwoli nam na doskonalenie sie i dostarczy
nam wiedzy, nad czym powinnismy pracowac.

Nie mamy wptywu na to, co moéwiag o nas ludzie. Jezeli podejmujemy dziatanie,
zawsze kto$ skomentuje nasze zachowania i nasza prace. Beda tez tacy, ktérym nie
spodoba sie to, co robimy. Komentarze te nie powinny nas zatrzymywac. Raczej
uczmy sie odrézniac bolesne ogdlniki od konkretnych wskazéwek, ktére pomoga
nam lepiej wykonac¢ podjete inicjatywy.

Czesto na uwagi reagujemy, bronigc sie lub usprawiedliwiajgc. Uczmy sie
dziekowa¢ za wskazéwki pozwalajace poprawi¢ nam swoje zachowanie i prace.
Natomiast stowa, ktérych nie chciatbys ustyszeé, traktuj jako szlifowanie drogo-
cennych kamieni, ktérych wartos$¢ rosnie.

Nie poréwnujmy sie z innymi.
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Nie szukajmy pochwalt, stawiajac siebie za przykiad lub krytykujac siebie,
aby nam zaprzeczano.

Kiedy nas chwalga, pomysimy z wdziecznoscia o tych, ktérzy sie o nas troszczay
i bez ktérych nasze sukcesy nie bylyby mozliwe.

BadZmy dumni z tego, kim jestesmy, a nie z tego, co posiadamy.

Wyjezdzam do Kanady - czyli strach przed porazka

W wieku 21 lat grat w pierwszej druzynie szkockiego klub pitkarskiego. Przez diugi
czas wchodzit do pierwszego sktadu, potem z niego wypadt. Rozegrat tylko 50 spotkan
w czterech sezonach i byt rozczarowany. Na domiar ztego w meczu druzyn rezerwo-
wych ztamat nos, kos¢ policzkowa i rozbit sobie tuk brwiowy. Kiedy wrocit do zdrowia,
wyszedt znowu na boisko w rezerwowej druzynie swojego klubu. w kilku meczach
zespo6t doznat kolejnych klesk. Tego juz byto dla niego za wiele. Postanowit zrezygno-
wac z gry i wyjecha¢ do Kanady. To nie spodobato sie jego matce, ktéra zawsze uczyta
go, by nigdy sie nie poddawat. ,Przywotata mnie do porzadku i w nastepnym meczu
strzelitem hat tricka” — wspomina Alex Ferguson, by¢ moze najlepszy trener pitkarski.

A jakich niepowodzen Ty doznajesz? Najnizsza ocena z waznej klasowki, konflikt
Z przyjacielem, porzucenie nauki jezyka obcego?

Psychologowie sportu pomagaja zrozumie¢ nam samych siebie, gdy doswiad-

czymy upadku. Jeden z nich opisuje swoja prace ze sportowcem grajacym w rugby,
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ktory uszkodzit powaznie lewe kolano 11 miesiecy przed finatami Pucharu Swiata. Oto

mysli tego zawodnika: ,Rugby bede mogt tylko ogladac w telewizji, w kluczowych

momentach zawsze spotyka mnie pech, nigdy nie udaje mi sie zagra¢ na duzej
imprezie, niechlujnie planuje swoja prace, czy nadal powinienem gra¢ w rugby?”
Niepowodzenia te sg postrzegane przez pryzmat dwdch btedow: katastrofizowa-
nia (rugby bede mogt ogladac tylko w TV) oraz nadmiernej generalizacji w mysleniu
(zawsze, nigdy).
W bardzo podobny sposéb reagujemy na rozczarowania, upadki, kryzysy. Uwaznie
rejestruj swoje mysli po upadku i stuchaj, co robig inni. Zobaczysz, ze wizja katastrofy

i generalizowania czesto towarzyszy naszym upadkom.

Sita mezczyzny jest to, ze po upadku wstaje. Najlepiej powstawac¢ od razu.
Aby byto to mozliwe i skuteczne:

— daj sobie czas na zal, smutek, zdenerwowanie i tzy;

— szukaj pocieszenia u oséb najblizszych, opowiedz im o tej sytuacji;

— odrzué negatywne mysli;

— nie prébuj wykpi¢ lub zracjonalizowaé swdéj brak planowania, samody-

scypliny badz wysitku.

Niektdrzy ludzie uwazaja, ze kleski nalezy unikac za wszelka cene. Jezeli jednak
przemysli sie to doktadnie, to cena moze sie okazac za wysoka. Okaze sie, ze taka
osoba ma miatki charakter, nie radzi sobie z przeciwnosciami, brakuje jej wytrwatosci.
Natomiast upadek pozwala nam poznac¢ wiasne ograniczenia, naby¢ doswiadczenia

i wykorzystac je, aby w kolejnej potyczce zwyciezyc.

Powiedz mi, co kochasz, a powiem ci, gdzie zajdziesz
,Gory sa zywiotem. Cztowiek wychodzacy w gory rozpoczyna z nimi gre. Ratownicy

wkraczajg wtedy, gdy gra toczy sie na serio, gdy staje sie walka o zycie... Podstawowym

wiec wyrdznikiem w ratowniczym widzeniu gor, w tym, co ludzi Btekitnego Krzyza
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charakteryzuje, jest poczucie zycia na serio. Wyprawa ratunkowa to skondensowany

czas zycia prawdziwego, kiedy wazne s3 tylko sprawy naprawde wazne!”.

Cytat ten pochodzi z ksigzki TOPR. Zeby inni mogli przezy¢ Beaty Sabaty-Zielinskiej,
a doktadnie z rozdziatu Mezczyzni na miare czasow.

Mozemy budowac nasz projekt na zycie zgodnie ze wskazaniami jednego z ra-
townikéw TOPR: ,Zeby zosta¢ ratownikiem, trzeba kocha¢ géry i chcie¢ pomagacé
ludziom”. Mozemy réwniez przyjac inne podejscie, w ktérym wiedziemy zycie ka-
wiarniane i dziwimy sie, ze ktos chce moknaé w deszczu na Kasprowym. Wtedy nie
bedziemy traktowac zadnych wartosci zbyt serio, nie bedziemy bra¢ odpowiedzial-
nosci za innych. Pociggnie nas pozorna lekkos¢ istnienia.

Jestem wolny i mam wiele mozliwosci zrobienia z mojego zycia ciekawego pro-
jektu. Jakos sobie wyobrazam przyszte zycie, mysle o pracy, rodzinie, zasadach mo-
ralnych, zyciu religijnym. To wazne, ale niewystarczajace.

Stara prawda moéwi: ,,Jesli chcesz kogos$ poznaé, nie pytaj go, co mysli, ale co
kocha”. Ratownicy gorscy kochaja goéry. a co ja kocham? Jesli nie odkrytem tego, co
kocham, to nie majac kierunku, ktéry warto osiagna¢, bede realizowat mato znaczace

projekty. a jesli juz jest cos takiego, to jaka cene jestem gotdw zaptacic, aby swoj cel

osiggnac?

Autorka opowiesci o ratownikach gdérskich nazywa swoich bohateréw ,mezczy-

znami na miare czasow". Na pewno sg to osoby, ktére maja wyznaczone cele, znaja
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prawdy, ktére inspirujg ich zycie, majg wzorce i wartosci, ktére prébuja nasladowad,

daza do dobra, ktoére jest trudne do osiggniecia, ale pasjonujace, i s3 profesjonali-
stami, ktorzy znajg gory, ich piekno, maja tez sSwiadomosc¢ zagrozen czekajacych na
ich szlakach.

Jesli decyduje sie na projekt kawiarniany, musze pamietac, ze na dtuzsza mete
trudno w nim bedzie odkry¢ znaczenie swojego zycia, na tej drodze z czasem moja

egzystencja stanie sie nie do zniesienia.

Odkrycie tego, co kocham, i zbudowanie na tej podstawie swojego projektu
na zycie sprawi, Ze wzrosnie moje wewngtrzne mestwo, moja wytrwatos¢, dzie-
ki temu tez coraz lepiej bede sobie radzil z niepowodzeniami i dokonywaniem

wyboréw migdzy zuchwalstwem a tchérzostwem w trudnych sytuacjach.

Umyj nogi

Anthony Melendez przyszedt na swiat w Nikaragui. Jego matka w czasie cigzy brata
thalomide. Lek miat fatalne skutki uboczne. Dziecko urodzito sie bez rak i z czesciowo
znieksztatcona stopa. Gdy jego dziadek wygrat duzg sume pieniedzy w loterii, rodzina
zabrata chtopca do Standw Zjednoczonych na leczenie. Osiedli w Los Angeles. Tony
przeszedt operacje stopy i dostat protezy, nigdy jednak sie do nich nie przyzwyczait
i przestat ich uzywac. Kochat muzyke i chciat gra¢ na gitarze. Tak jak ojciec. Czesto
prosit tate: ,chce pograé, chce pograc!”. Pewnego dnia ojciec powiedziat: ,Dobrze,
ale idZ i umyj najpierw nogi”.

Anthony nauczyt sie wydobywac dzwieki z gitary palcami stép. w jego rodzinie sie
nie przelewato, wiec chodzit w poblize plazy Laguna nad Oceanem Spokojnym i tam
grat na rogu ulicy. Miat dwadziescia piec lat i zastanawiat sig, czy tak ma wygladac
jego zycie — czy ma czekac na rzucane mu ¢wierédolarowki?

S3 rzeczy i sprawy, ktdre zalezg od nas i mamy na nie wptyw. Myslimy o nich,
zajmujemy sie nimi, dziatamy. Przejmujemy sie réowniez sprawami od nas niezalez-

nymi. Moga to by¢: wydarzenie z historii mojego zycia, ktérego nie akceptuje, moja
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kondycja fizyczna lub psychiczna, zachowania oséb, z ktérymi zyje. Przejmowanie
sie tymi obszarami zycia, ktére nas rozczarowuja, ktérych nie wybraliSmy, a jed-
nak istniejg, prowadzi do rezygnacji. Blisko takiej rezygnacji byt Tony. Chciat zostac
ksiedzem. Ale ksigdz musi mie¢ przynajmniej palec wskazujacy i kciuk, aby uniesé¢
Hostig, a on nie miat rgk. Poczut zal i rozczarowanie.

Co zrobi¢ z tym, czego nie wybraliSmy w naszym zyciu, a jednak na co dzien
sie z tym borykamy? Realizmn podpowiada nam, aby nie odrzucac tego, co istnie-
je. Rzeczywistosc jest ztozona, sktada sie z blaskdw i cieni. Cieniem byto kalectwo
Tony'ego, ale blaskiem — jego mito$¢ do muzyki, ktéra motywowata go doskonalenia
umiejetnosci gry na gitarze za pomoca palcéw u stoép.

Akceptacja zycia takim, jakie ono jest, to wyraz mestwa. Pozwala nam ona
iS¢ dalej. Akceptacja to odtozenie na bok gniewu i rozczarowania, pojednanie sie
z wtasna historia. Nie szukanie drogi na skréty, ale stawianie czota rzeczywistosci

i branie za nig odpowiedzialnosci.

Co Tobie dokucza? Czego nie wybrates, a jednak istnieje? Na czym bedzie polegata

akceptacja tej rzeczywistosci, aby kroczy¢ dalej?

Pewnego dnia po powrocie do domu Tony znalazt adresowany do niego list. Zostat
zaproszony na przestuchanie dla oséb majacych spiewac dla Jana Pawta II. To byt
rok 1987, Papiez miat przyjechac¢ do Los Angeles i spotkac sie z szescioma tysigcami

mtodych ludzi w sali koncertowej, gdzie wystepowali Frank Sinatra i Ozzy Osbourne.
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Tony zagrat tam i zaspiewat piosenke swojego autorstwa Never be the same. Papiez
poruszony jego wystepem, nie zwazajac na wzgledy bezpieczeristwa, opuscit swoje
miejsce, wszedt na trybuny, z ktérych spiewat Tony, i mocno go przygarnat. Pdzniej
powiedziak:

— Tony jestes naprawde dzielnym miodym cztowiekiem. Dajesz nam wszystkim
nadzieje. Zycze ci, aby$ dawat te nadzieje wszystkim ludziom.

Nazajutrz Tony byt na pierwszych stronach gazet. Zaczeta sie jego kariera mu-

zyczna.

Tylko silny potrafi przebaczaé

- Pierwsza osobg byta mama. Zostawita mnie — moéwi Dobromir Makowski, raper
i streetworker, czyli pedagog ulicy. Makowski spedzit dziecinstwo w instytucjach
opiekunczych, a wiek mtodzienczy jako narkoman i przestepca.

— Kiedy umierata, dostatem telefon od brata: ,Chcesz, to jedz". ,Ja? Nie jade” —
opowiada. i wtedy ustyszatem potezny gtos Mitosci: ,Przebacz nam nasze winy, jako
i my przebaczamy naszym winowajcom”. Méwie: ,Jak mam jej przebaczy¢? Bita mnie,
zostawita, nigdy nie powiedziata, ze mnie kocha. Nie byto jej w moim zyciu”. a Bdg
mowi do mnie: ,,Czy kiedykolwiek zadates sobie pytanie, co wydarzyto sie w jej zyciu?".

Dobromir zobaczyt i zrozumiat, ze w mitodosci jego mama byta ponizana, ze nie

dawata mitosci, bo nie miata z czego.

47

:
g STERNIK




— i od mamy sie zaczeto — wspomina. — Wspdiczuje mojej mamie. Uczymy ludzi

czytac i pisac, ale nie uczymy ich kochac.

Przebaczyt rowniez ojcu, ktéry po pijanemu bit go tak, ze uciekt z domu. Wrécit
do taty po latach.

— Zapukatem. Nie ustyszat. Pomyslatem, wejde po cichu, wystrasze go. Patrze, on
siedzi na wersalce i ptacze. Mdéwi: ,,Boze, dlaczego mnie takim uczynites. Dlaczego
jestem sam? Mam trzech synéw”. Wybiegtem na podwdrko i sie rozptakatem.
Zapukatem jeszcze raz. Patrze, on buzie wyciera. ,,Co ty, ptakates?”. ,A nie, cos mi do
oka wpadto”. Wiele razy tak robit. Wtedy zrozumiatem, ze wielu dorostych cholernie
cierpi. w depresji, samotnosci, nie umieja sobie wybaczy¢ btedéw mtodosci.

Dobromir przebaczyt swoim rodzicom. Jest szczesliwym mezem i ojcem czworki
dzieci.

— Nie bytbym w stanie kocha¢ moich dzieci normalnie, méwic im o babci i dziad-
ku, jak juz dorosng, gdybym nie przebaczyt - moéwi. — a tak bede im mdowit o moim
tacie i mamie, ktérzy byli fajnymi ludZmiw mtodosci. Mama byta najlepsza uczennica
w liceum, a tata najlepszym matematykiem.

Makowski napisat ksigzke Wyrwatem sie z piekia, jest autorem projektu rappeda-
gogia, zatozycielem centrum mtodziezowego w Pabianicach i wspoétorganizatorem
imprezy mtodziezowej ,Festiwal praski”.

Przebaczenie innym i sobie samemu wymaga mestwa. Dobromir znalazt je,
gdyz na swojej drodze spotkat ludzi, ktdrzy potrafili zobaczy¢ w nim wartosé. Mestwa
wymaga takze szukanie i znalezienie przyczyny zachowan, ktére krzywdza innych,
postawienie im granic i danie szansy na zmiane. Mestwem jest rezygnacja z uzalania
sie nad soba (bo miatem tak trudno) i usprawiedliwiania siebie samego z powodu

trudnosci, ktérych sie doswiadczato i doswiadcza.

Czy wyzwalasz sie ze swoich przeszlych btedéw i zaczynasz od nowa?
Czy uwalniasz sie od gniewu wobec innej osoby?

Czy nie odreagowujesz w sposéb automatyczny?
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Czy wprowadzasz w sobie nowy poczatek?

Czy nie bierzesz zbyt powaznie btedéw swoich i innych ludzi?

Mistrzostwo i bariera frustracji

.Prawie kazdy zna przystowie ,trening czyni mistrza”. Kryje sie w nim prosta prawda:
im wiecej co$ éwiczysz, tym jestes w tym lepszy” — pisze jeden z ucznidéw szkoty Zagle
w pracy, ktérg zadat mu tutor. — ,Wedtug metody Malcolma Gladwella, aby osiggnac
mistrzostwo w pewnej dziedzinie, nalezy spedzi¢ na ¢wiczeniach 10 tysiecy godzin!

Jest to ciezkie do osiggniecia, ale mowa tu o mistrzostwie.

Znacznie mniej trzeba, aby pokonac tzw. bariere frustracji, ktéra pojawia sie za
kazdym razem, kiedy zaczynamy sie uczy¢ czego$ nowego. Wystarczy 45 minut
dziennie przez miesigc (czyli okoto 20 godzin). Po tym czasie zaczynamy nabierac¢
wiatru w zagle. Wydaje nam sie, ze teraz bedzie juz z gdérki. Oczywiscie to dopiero
poczatek, ale praca idzie juz tatwiej.

Nawet gdy obiecamy sobie codzienne ¢wiczenie, po krétkim czasie zaprzestajemy
powtoérek, ttumaczac sie brakiem czasu. Spotkatem sie kiedys z powiedzeniem ,nie ma
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sie czasu na to, na co nie chce sie miec czasu” i mysle ze jest w nim sporo prawdy. Tylko

od nas zalezy, czy znajdziemy czas na doskonalenie umiejetnosci w danej dziedzinie.

Zdecydowatem sie przeznaczy¢ ten czas na nauke geometrii, z ktorej nie jestem
zbyt ,mocny”. 45 minut kazdego dnia w zupetnosci wystarczy, aby nie tylko uzupetnic
braki z tego dziatu, ale takze siegna¢ po zadania dodatkowe. Dzieki temu nie tylko lepigj
bede sobie radzit w szkole, ale takze zdobede wiedze, ktéra bedzie niezwykle uzytecz-
na na maturze, na ktdrej bardzo czesto pojawiaja sie 34 zadania z tego zagadnienia”.

tukasz Sapata, jeden z tutoréw szkoty Zagle w rozmowach z podopieczny-
mi powotywat sie na przyktady wybitnych sportowcow: Kamila Stocha, Roberta
Lewandowskiego, Gerarda Piqué (FC Barcelona): ,Podopieczni analizowali ich przy-
gotowanie do wystepdw i przekonywali sie, ile pracy, zaangazowania i wytrwatosci
musieli wtozy¢, aby osiggnac swoj poziom —wspomina tutor. - WypetnialisSmy rowniez
ankiety samooceny dotyczace wytrwatosci. Jesli na przyktad uczen ocenit siebie na
5, to podejmowat postanowienie, co moze robi¢, aby nastepnym razem ocenic sie

na 6 — i po dwodch tygodniach to weryfikowaliSmy”.

T

Teraz zaczynam

Plan dnia, podzielenie go na konkretne jednostki czasowe przeznaczone na kon-

kretne zadania, zakonczenie rozpoczetej pracy, wstawanie o ustalonej godzinie
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— to niektdre z pomystéw dla chetnych do éwiczenia wytrwatosci. Czy udaje sie je

zrealizowac? Kazdy z nas wie, ze na tej drodze ponosi sie porazki. Nie one jednak s3
najwazniejsze.

.Teraz zaczynam” — to motto Philipa Riversa, jednego z najlepszych graczy ame-
rykanskiego futbolu. w 2013 roku Rivers zostat wyrdézniony specjalng nagroda NFL,
przyznawang raz do roku zawodnikowi, ktéry z sukcesem powrdcit do gry. Rivers
wyznaje, ze te stowa s3 inspiracja do radzenia sobie z porazkami (poprzedni sezon
miat fatalny). Stosuje te metode w kazdej zyciowej sytuacji od czaséw szkolnych.
—Gdy uzyskatem ztg ocene albo nie za dobrze przygotowatem projekt — moéwi. — Kiedy
zagratem dobry mecz albo zty. Teraz zaczynam na nowo. Jesli rzucitem pitka lub ja
przejatem, musze zaczynac¢ na nowo. To motto przejeta moja druzyna.

W tych dwodch stowach streszcza sie sprawnosg, ktorg nazywamy wytrwatoscia.
Na przestrzeni wiekéw cztowiek doswiadczat ucigzliwosci losu i egzystencjalnych
lekow i dlatego ludzie przywigzywali wielka wage do tej sprawnosci. Pozwala ona na
przezwyciezenie strachu, zmierzenie sie z tym, co trudne, podjecie walki z przeciw-
nosciami. Dzieki przekonaniu, ze wyzwanie uczyni mnie lepszym cztowiekiem,

nie zwatpie przy realizacji przedsiewzie¢, ktére rozpoczatem, nie cofne sie przed

grozacym ztem, a nawet bede je atakowaé.

Arystoteles doceniat cztowieka, ktory potrafi trwac niewzruszenie w obliczu nie-

bezpieczenstwa. Nie powazat natomiast ani uciekajacego ze strachu tchorza, ani
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awanturnika, ktéry pedzi naprzéd, nie zwazajac na zagrozenie. Prawdziwag wartosé
widziat w cztowieku, ktéry wobec wyzwania okazuje statos¢ i wytrwatosé oraz hart
ducha i updr.

Ta umiejetnosé nie przychodzi sama. Wymaga wyrobienia w sobie gotowosci do
podejmowania wysitku, znoszenia trudéw i podjecia decyzji, aby nie cofac sie przed

zadaniem.

Drobne rzeczy i wielki cztowiek

Thomas Edison, wynalazca zaréwki, wykonat ponad 14 000 doswiadczen zwigzanych
z wynalezieniem tego rodzaju oswietlenia. Zdecydowana wigkszos¢ jego prob kon-
czyta sie niepowodzeniem. Jednak wsrdd tych porazek znalazto sie jedno doswiad-
czenie, dzieki ktéremu powstata zarowka. Udowodnit, ze trzeba wiele razy prébowac,

by jeden raz trafic.

Kazda z tych préb nie tylko przy-
blizata go do ostatecznego rezultatu,
ale tez miata wptyw na niego samego.
Edison hartowat w ten sposéb swego
ducha, stawat sie coraz mocniejszy,
poniewaz sprzeciwiat sie zniecheceniu
i niemocy. Wykonat wiele btednych
prob, ale nie popetnit najwiekszego
btedu — nie zrezygnowat. Btedy ludz-
kie mozna bowiem podzieli¢ na dwie
grupy. Do pierwszej nalezg te, ktére
popetniamy w dziataniu, co nie po-

zwala na osiggniecie zamierzonych
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celéw. Druga grupa to zaniechania, czyli niepodjete dziatania, ktére nalezato

zrealizowaé. Te drugie bola najbardziej.

Podejmowanie dziatan, szczegdlnie drobnych, wiedzie cztowieka nie tylko do konkret-
nego rezultatu, ale przede wszystkim buduje wytrwatosé, co zdaniem zardwno wybitnych
ekspertéw od zarzadzania (Peter Drucker), jak i wielkich swietych (Jan od Krzyza) jest
kluczowe dla postepu spotecznego i osobistego. Peter Drucker moéwi, ze Swiat idzie na-

przéd dzieki ludzkiej wytrwatosci, ludzkim wartosciom i zdolnoéciom. Swiety Jan od Krzyz

zas wskazuje, ze aby zrobi¢ jeden krok do przodu, potrzebne sg odwaga i wytrwatosc.

< A

Wykuwaja sie one nie w wielkich przedsiewzieciach, lecz w drobnych rzeczach,
ktorych podejmowanie prowadzi do wielkich owocdw, a zaniedbywanie do wielkich
klesk. Benjamin Franklin w ksigzce ,Zasady poczciwego Ryszarda, czyli droga do
majatku” formutowat to tak:

»Wielkie nieszczescie powstajeczestozmategozaniedbania.
w braku gwozdzia gubi sie podkowa korska; w braku podkowy traci sie konia; brak
zas konia jest zguba jezdzca, bo go nieprzyjaciel dosciga i zabija, a to wszystko po-
wstaje z nieuwagi na gwdozdz podkowy konskiej”.

Co mozesz zrobi¢ konkretnie?

. Ustal stata godzine spoczynku i wstania (rano wstajemy bez polegiwania).

. Codziennie rano posciel t6zko.

. Po powrocie do domu ustaw buty réwno (dla ambitnych: popraw te, ktére
nie zostaly ustawione przez innych).

. Po zrobieniu zadania przeczytaj je powoli raz jeszcze, usitujagc wychwycic¢
btedy.
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Wytrwatosé¢ - ankieta samooceny

Wstaje z t6zka w chwili, gdy dzwoni pierwszy alarm

ERER o [7Telo]w]
Codziennie rano sciele tézko

MG&j dzien pracy sktada sie z serii bardzo intensywnych odcinkdéw pracy

Czesto koncentruje sie na mojej pracy tak bardzo, ze czas wydaje sie mijac¢ szybko
B K
Rzadko ulegam rozproszeniom w czasie nauki

L o [7[elo]w]
Stawiam sobie wyzwania, ustalajac i osiagajac konkretne cele w kazdej godzinie
mojej nauki

[ [esTeTsTel7Tefo]w]

Koncze to, co zaczatem
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Nie zniechecam sie porazkami, probuje jeszcze raz, jesli za pierwszym podejsciem

cos sie nie udato
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ROZDZIAL |1l

UCZ SIE MNIEJ

Réwnowaga

o byt pierwszy rocznik absolwentéw LO Zagle. w gronie dziesieciu uczniéw tej
Tklasy znalazt sie jeden z 25 najlepszych maturzystéw w naszym kraju. Byt rzeczy-
wiscie wybitny — zaréwno pod wzgledem intelektu, jak i pracowitosci. Jednak on sam,
pytany, z czego najbardziej zapamietat szkote, w ktdrej osiggnat tak niesamowity

wynik, odpowiadat:
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— Rozmawiatem kiedys$ z moim tutorem, ktdry zapytat mnie o kontakty towarzy-

skie. Odpowiedziatem, ze musze bardzo duzo sie uczy¢ i nie mam na to zbyt wiele
czasu. Na to tutor zauwazyt moze lepiej bytoby miec¢ nizsze oceny i znalez¢ wiecej
czasu na przyjaznie?

Tym uczniem byt Jakub Montewka, kompozytor i dyrygent, stypendysta Royal
Academy of Music.

Historia Kuby wprowadza nas w wazny temat rownowagi w wykorzystaniu czasu.

Na te sprawnos¢ zwrdcit uwage Arystoteles, ktéry zaczerpnat ten pomyst od
lekarzy greckich i wprowadzit go do refleksji nad cztowiekiem. Grecki filozof widziat
wielos¢ procesdw zachodzacych w organizmie ludzkim i zdat sobie sprawe, jak wazne
jest, aby panowata w nim réwnowaga.

Mozna to poréwnaé do komponowania symfonii. Nie kazdy bedzie Mozartem,
ale kazdy moze sta¢ sie dyrygentem wiasnego rozwoju, po to by jego zycie
stalo sie jak piekny utwér muzyczny. Lecz — poniewaz jestesmy wolni — moze staé
sie i tak, ze zaktdcimy harmonig, do ktorej jestesSmy stworzeni. Mamy przeciez wiele
atrakcyjnych opcji do wyboru. Mozemy pasjonowac sie sprawami, ktére sg wazne,
intensywnie realizowac zobowigzania, osiggajac doskonatos¢ w jednej sferze zycia,
i rownolegle doprowadzi¢ pozostate do ruiny.

Kazdy dzien jest bowiem szansg, aby uczy¢ sie matematyki i polskiego, ale réw-
niez miec¢ czas na telefon do przyjaciela, sen, sport, porzadek, pomoc najblizszym
i modlitwe.

A zatem zastandwmy sig, jak wyglada nasz dzien, czy zblizamy sie do stanu row-
nowagi czy sie oddalamy? Ktéry obszar mojego zycia wydaje dzwieki wtasciwie

dostrojone, a ktoéry fatszywe?

Wtadca samego siebie

LUtozyt on precyzyjny catodniowy plan dnia, ktéry brat pod uwage wszelkie potrzeby
umystu, ducha i ciata, a takze uwzgledniat biologiczny rytm organizmu. (..) Jego
plan dnia wymagat wysitku i dyscypliny, zaktadat on twércze wykorzystanie kazdej
wolnej chwili, by zapobiec pojawianiu sie w jego gtowie préznych i destrukcyjnych

mysli. Dla niego takie podporzadkowywanie sie ustalonemu rytmowi byto czyms, co
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dawato mu spokdj i przekonanie o stusznosci swoich dziatan. Dzieki temu wiedziat,
ze jest wolny —wolny od chwilowych nastrojéw i nie zawsze bezpiecznej wyobrazni”.

Takie uzasadnienie podat jeden z licealistéw Zagli, odrabiajac prace, w ktérej miat
wyjasni¢ dlaczego Prymas Wyszynski narzucit sobie w wiezieniu dosc¢ rygorystyczny
harmonogram.irzeczywiscie — ludzie wybitni staraja sie tak organizowac sobie dzien,

aby znalazt sie w nim czas i dla ciata, i dla ducha.

h
]
v
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Arystoteles podkreslat, ze dla zachowania réb(wnowagi niezbedne jest wyrobie-
nie sobie umiejetnosci panowania nad sobga i samozaparcia. Wiedze te przekazat
swojemu najwybitniejszemu wychowankowi, wielkiemu zdobywecy, Aleksandrowi
Macedonskiemu. Szczegdlnie na poczatku panowania Aleksander okazywat wstrze-
miezliwos¢ zaréwno przy jedzeniu, jak i przy rozdziale tupdw, zostawiajgc sobie nie-
wielka ich czes¢. Dzieki temu potrafit zachowaé wiasciwy umiar i uniknaé niebez-
pieczenstw wigzacych sie z popadnigeciem w przesade. Dla cztowieka zgubny jest

bowiem nie tylko wielki niedostatek, ale takze wielki nadmiar.

Aby zachowaé odpowiedniag réo(wnowage w ciggu dnia, niezbedne jest zapa-
nowanie nad czasem i umiar w jego wykorzystaniu. Pomoze nam w tym éwicze-

nie nazywane minutg heroiczna. Kazdy dzien i kazda czynno$¢ dnia maja swéj
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poczatek i swéj koniec. Postarajmy sie, aby tam, gdzie to od nas zalezy, zaczynac¢

i konczy¢ o wyznaczonej godzinie: prace, pomoc innym i rozrywke.
Zwréémy takze uwage na hierarchie spraw, ktére podejmujemy:
konieczne,
pozyteczne,

przyjemne.

Chcemy by¢ wolni

Alkohol, pienigdze i seks — to byly najwazniejsze ,haki”, jakie stosowata Stuzba
Bezpieczenstwa PRL, aby pozyskac wspdtpracownikdéw. Jeden z jej generatdow w la-
tach osiemdziesigtych XX wieku okreslit te metode na poziomie kultury ,bezpieki™
.korek, worek i rozporek”.

Stuzby zwracaty uwage na ludzi, ktérych mozna byto czyms zaszantazowac,
i potem grozac ujawnieniem wstydliwej tajemnicy, zmuszaty do wspodtpracy.

Znajac doskonale uwarunkowania natury ludzkiej, pracownicy SB szukali oséb,
nad ktérymi witadze sprawowata ich stabosc, i w ten sposdb sami bez problemu
przejmowali nad nimi panowanie. Temu, kto nie ma wolnosci wewnetrznej, fatwo
zabrac i wolnos¢ zewnetrzna.

Z tej prawidtowosci zdawat sobie sprawe bohater filmu Skazani na Shawshank.
Odkryt on, ze zdradza go zona. Bedac pod silnym wptywem whisky, pojechat na jej
poszukiwanie. Miat ze soba rewolwer. Do celu nie dotart, jednak tej wiasnie nocy
jego zonaijej kochanek zostali zamordowani. Poszlaki Swiadczyty przeciwko mezowi
i zostat on skazany na dozywocie. w wiezieniu cztowiek ten nie brat do ust alkoholu,
co wiecej— mimo wielkich przeciwnosci i cierpien — podjat dziatania, ktére przyniosty
mu szacunek i wdziecznos¢ wspdtwieznidw i wielu straznikow. (Wiecej szczegdtow
nie zdradzamy — gdyby ktos chciat obejrze¢ ten film, informujemy, ze nadaje sie on
dla dorostych widzéw). Ten niestusznie skazany bankier ustyszat od innego wieznia

stowa: , Jest w tobie cos, czego nie moga dosiegnac¢, czego nie moga ruszy¢. To jest
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twoje." Cztowiek moze by¢ wolny réwniez w trudnych warunkach, chociaz grozby
i strach ograniczajg wolnosc.

Sytuacja, w ktoérej zyjemy, sprzyja wolnosci lub jg ogranicza, powoduje jej
wzrost lub ja zmniejsza, jednak ostatecznie nie decyduje o wyborze. Jestesmy
w jakis sposodb zalezni od tego, co robig nasi koledzy w czasie imprezy podczas nie-
obecnosci rodzicéw, jakie tresci sg dostepne na portalach internetowych, jakie filmy
sa w zasiegu klikniecia myszka, a mimo to pozostajemy wolni w stosunku do tych

wszystkich okolicznosci.

Dla wieku dorastania wiasciwe jest odkrycie swojej wolnosci i cieszenie sie nia.

Jednak wolnym moze byc¢ tylko ten, kto panuje nad swoimi zachciankami i uczucia-
mi — potrafi by¢ panem samego siebie. Wolnos¢ wewnetrzna wymaga dyscypliny
i samokontroli.

»Umiarkowanie to zdolnosé¢ powiedzenia «nie» lenistwu, uczuciom i zadzom”
- pisze James Stenson w ksigzce Ojciec - straznik rodziny. - ,,To wyéwiczona
umiejetnosc czekania na nagrody i pracowania na nie. Czlowiek zdyscyplinowany
— podobnie jak my wszyscy — pragnie natychmiastowej gratyfikacji, ale nie oczekuje
Jjej anijej nie potrzebuje. Ludzie umiarkowani nie stawiaja znaku rownosci pomiedzy
zachciankami a prawdziwymi potrzebami - wiedzg, czym réznia sie one od siebie”.

Stenson zwraca uwage, ze zycie ludzi umiarkowanych nasycone jest réwnowaga,

ktéra budzi szacunek otoczenia:

@ STOWARZYSZENIE
WSPIERANIA 6"
u EDUKAGI 1 RODZINY

STERNIK




,Ludzie zdyscyplinowani umieja cieszy¢ sie przyjemnosciami zycia z umiarem,
zrzadka lub nigdy — w sposéb nieopanowany. Nie folguja sobie przesadnie w jedzeniu,
piciu, rozrywce, a nawet w pracy. S wewnatrzsterowni, tak wiec w oczach innych
uchodza za pewnych siebie i panujacych nad swoim zyciem. Rados¢ przynosza im
inni ludzie, nie tylko rzeczy. Czerpig rados¢ z dobrego jedzenia, z rozrywki i z pracy,
poniewaz dzielg je z towarzystwem — z rodzing i z przyjaciotmi. Sg uprzejmi, mito sie

z nimi przebywa i pracuje. Najwieksza radoscia sa dla nich bliscy”.

Historia Billa W.

Obiecywat wiele razy i wiele razy te obietnice tamat. Jego zona Lois styszata przysiegi
sktadane na wszystko, takze na Biblie. Do pewnego momentu wierzyta w nie, po-
niewaz Bill méwit bardzo przekonujaco. Tak naprawde to on sam wierzyt, ze uda mu
sie uwolni¢ od alkoholu. Wierzyt, ze ma w sobie site, aby to osiggnac. i coraz bardziej
staczat sie na dno. Wreszcie krzyknat z rozpacza: ,Jezeli jest Bog, to niech mi sie ukaze!

Jestem gotéw zrobi¢ wszystko, wszystko!”
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Frustracja i nadzieja
Prosba Billa W. zostata wystuchana. Poznat smak wolnosci od natogu i zaczat dzieli¢

sie swojg historig z innymi jemu podobnymi. Nikogo nie przekonat do porzucenia
picia, ale zobaczyt, jak bardzo pomogto to jemu samemu. Opowiadanie innym o zy-
ciu w abstynencji umacniato go w decyzji o wytrwaniu. Przez pdt roku nie zajrzat do
kieliszka, gdy spotkat go powazny zawdd w biznesie. Pojawita sie gteboka frustracja
i pokusa powrdcita natychmiast z wielka sita. Wiedziat, ze tylko jedno moze go ura-
towac — musi porozmawiac z innym alkoholikiem. Przez splot réznych okolicznosci
trafit na doktora Boba. On cierpiat na to samo i tak samo chciat sie z tego wydoby¢.
Planowali 15 minut rozmowy. Zrobito sie z tego kilka godzin. Tak zaczat sie ruch
Anonimowych Alkoholikdw, ktéry przynidst wyzwolenie z natogu (nie tylko alkoho-
lowego) milionom ludzi na catym swiecie. Zostat on zbudowany na czterech filarach:
absolutnej uczciwosci, czystosci intencji i dziatan, bezinteresownosci i absolutnej

mitosci. Staty sie one podstawa stynnego programu 12 krokéw.

Prawdziwa i fatszywa rébwnowaga
Przez brak umiaru i samokontroli Bill W. doprowadzit siebie do stanu, z ktérego po

ludzku nie byto juz wyjscia. Nadzwyczajne wydarzenie stato sie poczatkiem jego po-
wrotu do normalnosci. Szczesliwie wiekszos¢ ludzi nie musi zmagac sie z takimi wy-
zwaniami, jednak kazdego moze dotknac cheé szukania drogi na skréty. Codziennie
doswiadczamy mniejszego lub wiekszego zachwiania réwnowagi, ktérej pra-
gniemy. Porazka, niepowodzenie, zawiedzione nadzieje, konflikt z bliska osoba, nie-
przyjemny komentarz w sieci spotecznosciowej, zte oceny, zalegtosci, z ktérymi nie
mozemy sobie dac rady, przepracowanie —te liste mozna ciggnaé w nieskonczonose.
Najczesciej pojawia sie wtedy pokusa poszukania czegos, co ztagodzi lub — najlepiej -
szybko wyeliminuje te nieprzyjemne doznania. Tak byto w przypadku Billa — alkohol
pozwalat mu poczuc sie lepiej i spojrzec na sSwiat bardziej optymistycznie. Oczywiscie
przez krétki czas. Tracit miare w piciu, a jego zycie byto coraz bardziej rozchwiane. Na
takim i podobnych przyktadach wida¢ bardzo wyraznie, dlaczego cnota umiarkowania

tak bardzo taczy sie z rownowaga.
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Jak nie utracic¢ skarbu?

Ludzie, ktdrzy przeszli 12 krokdw, czuja sie wolni wewnetrznie, ale wiedzg, ze te wol-
nos¢ moga tatwo stracic¢. Dlatego sg do bodlu szczerzy i otwarcie przyznaja sie do
swojego problemu. Trzymaja sie z daleka od kieliszka, bo wiedzg, ze tylko jeden
maty krok dzieli ich od powrotu do zniewolenia. Unikajg samotnosci, lecz szukaja
podobnych im ludzi, ktérzy tez walczg — stad mityngi AA. Uznaja, ze sami z siebie sa
za stabi, zatem wyznaja zasade, ze — jak czytamy w kroku drugim — ,moc wigksza od
nas samych moze przywrdéci¢ nam duchowe zdrowie”.

Droga 12 krokow nie jest dla kazdego, lecz ¢wiczenie sie w umiarkowaniu kazdemu
zapewni réwnowage wewnetrzng. Droga ta dostarcza nam cennych wskazéwek co
do sposobodw, jakie mozemy stosowac, gdy nadchodzi pokusa szybkiego polepszenia

sobie nastroju:

Trzymac sie w bezpiecznej odlegtosci od tego, co kusi.
By¢ szczerym przed innymi.

Mieé swiadomos$é wilasnej stabosci i prosi¢é o pomoc.

Wiecej mieé czy bardziej by¢?

.Czy te liczby sa prawdziwe?
Wyglada na to, ze tak.
Jesli te aktywa pdjda 25 procent w dot, straty przekrocza wartos¢ rynkowa catej na-
szej firmy.
Sprzedajemy wszystko. Dzis!
Sprzedajesz cos, co nie ma zadnej wartosci”.
Przywotany cytat to wyjatki z listy dialogowej filmu Chciwosé, ktéry opisuje, w jaki
sposdb doszto do krachu finansowego i kryzysu gospodarczego w 2008 roku. Nad

ogromnym bankiem, ktéry wszedt w posiadanie bezwartosciowych derywatdw
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kredytowych, zawisto widmo plajty. Szefowie postanawiaja sprzedac aktywa, zanim
informacja wyjdzie na jaw.

Cho¢ film rozgrywa sie w scenerii wielkiego biznesu, to nie traktuje o mechani-
zmach gospodarczych, lecz o naturze ludzkiej, ktdra napedzana jest tytutowa chci-
woscia. ,Siedza w szklanym wiezowcu, odseparowani od Swiata, obracajg zupetnie
abstrakcyjnymi sumami, zarabiajg na tym tyle, ze tez ciezko to sobie wyobrazié. Zyja
w wielkim stresie, marza tylko o tym, zeby zarabiac jeszcze wiecej” - czytamy w jednej

Z recenzji obrazu.

//§

fiil

A oto inna historia, juz z Polski. Jej bohaterem jest Piotr:

.Bogiem zaczeta byc¢ dla niego praca. Jak sam mowi, stat sie jej niewolnikiem.
—w mojej branzy klientom sie nie odmawia. Bo sie ich traci — dodaje.
Przyjmowat wiec kazde zlecenie i pracowat praktycznie przez 7 dni w tygodniu,

aby zdazyc¢ z terminem. Dodatkowo ambicja pochodzgcego z ubogiej rodziny chto-
paka nie pozwalata na odpuszczanie. Czut, ze wszystko jest na jego gtowie. Zaczety
sie pojawiac stres i lek. Nie odbierat telefonéw. Aby sie jakos$ broni¢, stopniowo po-
grazat sie w alkoholu. (...) Ponadto tkwit w wyniesionych z lat mtodziefczych zadzach
cielesnych i grzechach zwigzanych z seksualnoscia. To wszystko skutkowato zanie-
dbywaniem rodziny”"”

Obie sytuacje — choc¢ tak rézne zewnetrznie - maja to samo zrédto. Zaréwno gigan-

ci z Wall Street, jak i Piotr z Polski wpadli w te sama putapke. Stali sie niewolnikami

*Ks. Wojciech Bi$, Nasze zmartwychwstanie,
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namietnosci, ktdéra doprowadzita do zachwiania réwnowagi rynku w pierwszym

wypadku i stabilnosci rodziny w drugim. Rekiny finansjery spowodowaty krach na
gietdzie i tragedie wielu ludzi. Piotr miat wiecej szczescia. Przy pierwszej Komunii
swego syna poszedt do spowiedzi i to rozpoczeto w nim proces przemiany. Pozostawit
swoje natogi, zatrudnit wspodtpracownikdéw, a zaoszczedzony w ten sposdb czas po-

Swiecit zonie i dzieciom. Jego rodzina wyszta na prosta.

Chciwosc¢ to zniewolenie. Jedyny sposéb odzyskania wolnosci stanowi
jatmuzna. Jest to umiejetnos¢ dzielenia sie, gest dobroci wobec potrzebujgcych.
Dzielenie sig tym, co posiadam, porzgdkuje rzeczywistosc, przywraca wlasci-
we widzenie rzeczy, ludzi i wreszcie - siebie samego. Wprowadza réwnowage
w Zyciu.

Kazdy z nas dysponuje jakimis bogactwami. To nie tylko rzeczy materialne, ale
czas, talenty, umiejetnosc¢ nauki i pracy, a takze poczucie humoru czy sprawnosc¢
fizyczna. Do kazdego wiec Sokrates kieruje takie stowa: ,Bede cie podziwiat dopiero,

gdy pokazesz, ze umiesz je dobrze uzytkowac”.

Ztoty srodek

W pewnym miescie mieszkato dwoje ludzi - zebrak i wytworna dama. Zebrak przy-
chodzit czesto do jadtodajni dla ubogich, dama jadta w swoim patacu. Zebrak nie
rozstawat sie ze swojg cynkowa tyzka, ktéra przed positkiem wyciggat z kieszeni
i patrzyt na nig rozmitowanym wzrokiem, a kiedy konczyt, przypatrywat sie jej jesz-
cze raz oczyma, ktdre zdawaly sie wotaé: to moja wiasnos¢! Oblizywat ja dwukrotnie
i zadowolony chowat w fatdach swoich tachmandw. Dama nie wydawata prawie nic
na swoje potrzeby. Dobrze pfacita za to swojej stuzbie, a reszte — odmawiajac sobie

samej wielu rzeczy — przeznaczata na pomoc dla potrzebujacych.

66 | @ | s
a STERNIK




Jest rzeczg pewng, ze skrajnosci sq dla czlowieka niebezpieczne. Wiszelki

nadmiar i wszelki niedostatek gubig cztowieka, lecz bledem byloby, gdybysmy te
dwa stany oceniali tylko po tym, co si¢ posiada.

Przedstawiony obraz zebraka i damy pokazuje, ze nawet nie majac prawie nic,
mozna popasé w skrajnosc ,posiadania” i majac bardzo wiele, zachowa¢ umiar po-
trzebny dla zachowania wewnetrznej rownowagi.

Stad niezbedna jest umiegjetnos¢ utrzymania wiasciwej proporcji miedzy réznymi
zaangazowaniami. Nie jest to mozliwe bez mdéwienia ,nie” pewnym propozycjom,
szczegodlnie gdy sg one tatwo dostepne, i mdwienia ,tak” zobowigzaniom, ktére wy-
nikaja z naszego miejsca w rodzinie i spoteczenstwie.

»Miedzy innymi dzieki internetowi ludzie stali sie bardziej egoistyczni, zapomi-
najac o drugim cztowieku” — napisat pewien licealista w okresie pracy zdalnej spo-
wodowanej pandemiag koronawirusa. Zwrdcit on uwage, ze w tym czasie wsrdd jego
rowiesnikdw znacznie spadia liczba kontaktéw wnukoéw z dziadkami, i to nie tylko
ze wzgledu na wymuszong izolacje. ,Jestem przekonany, ze potowa nawet do nich
nie dzwonita, a przeciez siedzg w domu i nie majg co robic. Zobaczcie, jak bardzo sie

uciesza, cho¢by na sam wasz gtos”.

Zwréémy szczegolng uwage na nasz stosunek do rzeczy i do oséb.

Co jest moja ,tyzka", bez ktdrej nie wyobrazam sobie zycia? Komputer, telefon,
jakies gry czy inne zabawy?

Czy jestem w stanie ograniczy¢ ich uzywanie (na przyktad zakonczenie kontaktu
z komputerem/telefonem o konkretnej godzinie bez wzgledu na okolicznosci),
a czas ten wykorzystac na telefon do dziadkdéw lub innych starszych krewnych?
Czy na koniec mojego dnia moge powiedzie¢, ze dzis ustuzytem takiej i takiej

osobie?

Prawdziwy mezczyzna czeka
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W pierwszym roku gry w Los Angeles Lakers ruszyty zaktady. Koledzy méwili mi:,Nie

ma szans, ze bedziesz praktykowat wstrzemiezliwosé, nie ma szans, ze nie stracisz
dziewictwa. To jest niemozliwe. Jak tylko zobaczysz, co sie dzieje w lidze NBA, bedziesz
robit wszystko, poniewaz te dziewczyny sa piekne”.

Autorem tych stow jest AC Green, ktdry wystepowat w barwach Lakersdéw przez
16 sezondw, rozgrywajac 1192 mecze z rzedu i wygrywajac mistrzostwo ligi.

Green ztozyt slub dziewictwa, ktéremu byt wierny az do swojego slubu w 2002
roku. Znaczy to, ze zachowywat wstrzemiezliwosé w okresie najwiekszych tryumfow
swojej druzyny. Chociaz byt gteboko religijny, to mdéwit, ze jego zobowigzanie nie
dotyczy religii.

— Abstynencja tak naprawde nie ma nic wspoélnego z religijnoscia — twierdzit ko-
szykarz. — Chodzi o panowanie nad sobg, okreslenie, jakie wartosci wyznajesz jako
cztowiek.

| dodaje, ze ciezej byto mu czeka¢ na mistrzostwo NBA niz na seks.

AC Green nie jest jedynym znanym sportowcem, ktéry wigczyt sie do inicjatywy
znanej w USA pod nazwa ,True Love Waits” (,Prawdziwa mitos¢ czeka”). Portal ,The
Sportsster” wymienia jeszcze osmiu czotowych sportowcow, ktérzy poszli ta droga.
Jest wsrdd nich przywotywany juz wczesdniej gracz futbolu amerykanskiego Philip
Rivers, zawodnik San Diego Chargers. Méwi on, ze czystos¢ to najwspanialszy dar,

jaki mogt ofiarowac swojej zonie.

»Czystosc to cnota (podobnie jak odwaga lub uczciwosc), ktéra odnosi sie do

ludzkiej seksualnosci” — pisze Jason Evert w ksigzce Czysta mitos¢ — ,Oznacza
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uporzadkowanie seksualnych pragnien, zgodnie z wymaganiami prawdziwej mito-

Sci. Kiedy na przykfad kogos kochasz, to robisz wszystko, co konieczne, aby uchronic¢
te osobe przed krzywda, i bedziesz sktonny do heroicznych poswiecen dla jej dobra.
Czystos¢ oznacza przyjecie takiej wiasnie definicji mitosci i zastosowanie jej w spra-
wach seksu”.

Piciowos¢ przenika nas bardzo gteboko i nalezy do gtéwnych czynnikdw ksztattu-
Jjacych cztowieka. Niesie ogromna wartos¢, wptywajac na rozwdj naszej osobowosci,
a takze stylu zycia. Jest ona naturalnie zorientowana ku drugiej ptci, mezczyzny do
kobiety i kobiety do mezczyzny, przez co ma wptyw na nasze relacje spoteczne.

Ten obszar naszego zycia wymaga umiaru i réwnowagi, abysmy nie doswiadczyli
takiego przywigzania, ktére ogranicza nasza wolnos¢. Istnieje wiele przywigzan na
poziomie zmystowym, dlatego podjecie polemiki z nimi w obszarze ptciowosci
stanowi warunek zachowania wewnetrznej wolnosci, bez ktérej niemozliwa jest
prawdziwa mitosé.

Konkretny przyktad podjecia takiej polemiki opisuje Pat Gelsinger, dyrektor ge-
neralny Intela, najwiekszego na Swiecie producenta uktadéw scalonych:

.Mdowiagc najprosciej, nie pakuj sie w dwuznaczne sytuacje, podobne do tej, ktdra
przydarzyta mi sie w pokoju hotelowym mojej sekretarki. Jesli czujesz wewnetrzny
niepokdj, niech to bedzie dla ciebie dzwonek alarmowy i staraj sie jak najszybciej
wydostac sie z sytuacji, w ktorej sie znalaztes.

Kiedy bytem jeszcze chtopcem (mogtem miec wtedy jakies dziesiec lat), nasz
pastor, gdy wychodzitem z kosciota po niedzielnym nabozenstwie, spytat mnie, jak
sie miewam.

Odpowiedziatem, ze wszystko mnie boli, bo w nocy spadtem z tézka. a kiedy spytat,
dlaczego spadtem, odpartem, zgodnie z prawda, ze znalaztem sig zbyt blisko krawe-
dzi. Nastepnego dnia wtasnie o tym byto kazanie pastora. Mowit, ze nie powinnismy
podchodzi¢ za blisko tego, co jest Zrodiem pokusy. Zamiast zaspokajac ciekawosé,
powinnismy unikac catkowicie takich sytuacji”.

Gelsinger opisat to doswiadczenie w ksigzce Tajniki zonglerki. Jak zachowac

rownowage miedzy praca, wiarg a rodzing?
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Ale cyrk!

.Darzytem go sympatig ze wzgledu na ogromnie szlachetnga jego nature, ktorg sie
odznaczat juz w tak mtodym wieku. Dat sie jednak porwac wezbranej w Kartaginie
fali namietnosci do rzeczy tak gtupiej, jak widowiska cyrkowe, i wciaggnaé¢ w odmet
tego szalenstwa’.

Tak $w. Augustyn opisywat swojego ucznia Alipiusza, o ktérego sie bardzo martwit,
.Obawiajac sie, ze zaprzepasci przez to lub tez moze juz zaprzepascit te wszystkie

piekne nadzieje, jakie w nim poktadano”.

Igrzyska w czasach Augustyna byly sposobem spedzania wolnego czasu, do-

starczaty wielu emocjonujacych wrazen i rozrywki. Najwiekszg atrakcja byty walki
gladiatoréow, wyscigi rydwandw, zmagania zawodnikéw ze zwierzetami. Dodatkowych
emocji dostarczata mozliwos¢ dokonywania zaktadéw i szansa wygrania duzych sum.

Kazda epoka ma swdj cyrk. Dzisiaj to nowe technologie sg atrakcja, kto-
rej trudno sie oprzec. Media spotecznosciowe zaspokajaja pragnienie wspadlnoty,
przynaleznosci, kontaktu z innymi, bycia zauwazonym. Nasycone akcja i niezwykle
rzeczywistym obrazem gry komputerowe dajg mozliwos¢ autoekspresji, uznania i ak-
ceptacji. Smartfon, PC, konsola sg zrédtem przyjemnosci i szczescia. Niepostrzezenie

pochtaniaja one nasze zasoby: talenty, pasje, relacje z innymi. Tak dziato sie 16 wiekow
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wczesniej z Alipiuszem, ktdry otrzymywat w cyrku potezne zastrzyki dopaminy, cho¢

ani on, ani jego wychowawca nie wiedzieli o jej istnieniu.

Pewnego dnia Alipiusz przyszedt na wyktad swojego mistrza, ktdry akurat w swo-
im wywodzie przy omawianiu jakiegos tekstu odwotywat sie do przyktadu cyrku.
Jak wspominat sam swiety: ,nie szczedzitem przy tym uszczypliwych docinkéw tym,
ktérych opetat 6w niezdrowy natdg”. Augustyn nie skojarzyt wdéweczas, jak bardzo
dotyczy to jego ucznia (moze wtedy nie bytby tak smiaty), ale sam Alipiusz wziat to
sobie bardzo do serca. ,Skoro tylko postyszat moje stowa, wydobyt sie z owej prze-
pasci, w ktora sie rzucat z taka luboscia, w tak zdumiewajacy sposoéb rozkoszujac sie
swoim zaslepieniem. Otrzasnat sie i postanowit po mesku opanowac sie i wyrzec
swej namietnosci”.

Dzieki zetknieciu z prawdg stat sie cztowiekiem wolnym. Postawit sobie granice
i odzyskat réwnowage zycia. Bez granic jesteSmy narazeni na zgubienie sie i utrate
wolnosci. Brak granic tworzy nowych niewolnikdw.

Takim zetknieciem sie z prawda o sobie moze by¢ ponizsza ankieta, ktérej wy-
petnienie da nam rzeczywisty obraz samych siebie w relacji do wspétczesnego
cyrku nowych technologii.

Codziennie po przebudzeniu korzystam z internetu

tak || nie

Z reguty wole spedzac czas przed komputerem niz ze znajomymi

tak || nie

Spedzam czas przed komputerem, nawet jesli nie mam na nim nic waznego do zrobienia

tak || nie
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Zaniedbuje obowigzki domowe i inne przez zasiedzenie sie przed komputerem

Moi bliscy wypominajg mi, ze bardzo duzo czasu spedzam przy komputerze

1

tak “ nie

Gdy chce zapom

nie¢ o problemach, zagladam do internetu

tak “ nie

Czasami trace cz

as na sen przez nocne wedréwki po internecie

Podczas spotkania ze znajomymi czesto spogladam do internetu w komarce lub

komputerze

1

tak “ nie
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Zdarza mi sie spdzniac¢ na spotkania, do szkoty, do pracy przez korzystanie z internetu
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Czesto boli mnie kregostup, gtowa, oczy przez ciggte siedzenie przed monitorem,

jednak mimo to trudno jest mi z niego zrezygnowac

1

tak “ nie

BN ENER

«[s{el7elo0w]

1=wolny 10 = niewolnik

Co robi¢, aby rozpocza¢ droge do wolnosci?
Odktadaj smartfon: nie nos go przy sobie przez caty czas. Jesli z niego nie korzy-
stasz, usun go z zasiegu wzroku, zwtaszcza podczas pracy i nauki.
Wytacz powiadomienia: wytacz dzwieki i plakietki; nie sprawdzaj co chwile wia-
domosci.
Planuj czas bez internetu; Swiadomie spedzaj czas bez sieci, planujac godziny

lub dni, kiedy nie uzywasz urzadzen cyfrowych.
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Ide skosi¢ trawe

Warto stawiac sobie granice w rzeczach matych, aby w wiekszych samemu byc¢ wiel-

kim. Moze to by¢ wstawanie wraz z odgtosem budzika czy Scielenie t6zka"” — napisat
licealista Zagli w eseju o réwnowadze wewnetrznej.

Inny uczen podkreslit, ze granice musza by¢ bardzo jasne i stanowcze, bo to ,za-
pobiega ich «sprytnemu» omijaniu”, kolejny zas doszedt do wniosku, ze ,stawianie
granic pomaga w odzyskaniu réwnowagi zycia".

Licealisci zwracali rowniez uwage na koniecznos¢ diagnozy swojej sytuacji oraz
przyjecie pomocy innych oséb. ,Zwrdcenie przez kogos uwagi na problem albo reflek-
sja nad naszym zyciem moze otworzy¢ oczy i stanowi¢ pierwszy krok do odzyskania
wolnosci” — napisat jeden, inny zas dodat: ,Nie mozna zamknac sie w sobie, trzeba
pokazac innym, ze w tej chwili potrzebna jest pomoc. Warto z kims porozmawiac,
szczegodlnie z 0sobg, ktdra boryka sie z takim samym problemem?”.

Wielkie znaczenie w walce o wolnos¢ ma zastanowienie sie nad soba: ,musze
zrobi¢ rachunek sumienia, co w moim zyciu «szwankuje», co robie takiego, co mi nic
nie daje oprécz zmarnowanego czasu? Uzaleznienie: komputer, telewizor, komoarka...

Musze nad tym popracowac, zeby by¢ wolnym i powiedziec, iz zamiast grania na

komputerze, ide skosi¢ trawe w ogréodku”.

~Wolnos¢ mozemy podzieli¢ na cielesng oraz duchowa” — czytamy w kolejnej

wypowiedzi. — ,Osoba wolna cielesnie moze podjs¢, gdzie chee, lub wykonac jakas
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czynnosé. Wolnosé duchowa jest brakiem uzaleznienia. Gdy nie musisz, ale mo-

zesz. Aby zachowa¢ wolnos¢ duchowa, nalezy przede wszystkim podchodzi¢ do
wszystkiego z umiarem”.

Dla poszerzenia swojej wolnosci mozna utozy¢ sobie plan ,dnia i sie do niego
stosowac, co pomoze w wiekszym stopniu decydowac o sobie. Mozna takze ogra-
niczy¢ czynnosci, ktérych wykonujemy za duzo, i wolny czas spozytkowac¢ w madry
sposoéb, na przyktad rozwijajac swoje pasje lub uczac sie nowych rzeczy”.

.Mysle, ze dobrym postanowieniem odnos$nie do poszerzenia swojej wolnosci jest
umiejetne, nie za dtugie korzystanie z medidéw spotecznosciowych oraz niepobieranie
zbednych i nowo powstajacych platform medidw spotecznosciowych, np. TikTok” —
stwierdza kolejny licealista.

Jego kolega znalazt pie¢ punktdw, ktdrych wdrozenie postuzy wzmocnieniu we-

whnetrznej rownowagi:

1.  mniej czasu spedzac przed komputerem;
starac sie mowic ,nie” uzaleznieniom,;
spedzac jak najwiecej czasu na swiezym powietrzu, korzystac z kazdej sytu-
acji do wyjscia;

4. ograniczyc sobie czas siedzenia przed telefonem;

5. ograniczac stodycze.

Nie bez znaczenia w walce o réwnowage, czyli wolnosé, jest, ,,aby istotne czynnosci
odbywaty sie z kims z rodziny (zapewnia to wzajemna kontrole i motywacje)”, warto
tez zaplanowac wiecej aktywnosci ze znajomymi i oczywiscie ,w miejsce elektroniki
nalezy zorganizowac¢ pozyteczne czynnosci, ktdére zajma ich miejsce”.

Postanowienia moga dotyczyc:

»A) Moich obowigzkéw (nauka, pomoc w domu), poniewaz wypetnianie ich od-
cigza moich bliskich.

B) Kontaktow ze znajomymi, a doktadniej prawdziwego stuchania, otwartego na
moich kolegéw i kolezanki”.

A dlaczego warto o to wszystko zadbac?
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»Dzisiaj jest ciezko sprzeciwic sie najrézniejszym pokusom i jestesmy bardzo czesto
podpuszczanii naciskani przez srodowisko, aby cos zrobié, poniewaz nie chcemy by¢
inni od wiekszosci. Przez to czasami robimy zle. Tez przez to jesteSmy niesamowicie
czesto niewolnikami, nawet nie majac swiadomosci tego, ze nimi jestesmy. Bardzo
dobrym (moze nawet idealnym) przyktadem jest wspdtczesna technologia. Ciagle
spogladamy do telefonu, czy kto$ nie napisat, czy nie ma nowego sezonu serialu
albo nowego filmu na YouTube. Bardzo wazne jest, abysmy nie dawali sie zniewolic.

i czasami postuchac ludzi wokdt nas”.
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Réwnowaga - ankieta samooceny

Produktywnie wykorzystuje krotkie odcinki czasu
D [elsfefsTef7Teolw]

Umiem ograniczy¢ korzystanie z komputera/smartfona i przeznaczyé ten czas nainne

pozyteczne zajecia (pomoc bliznim, nauka, lektura, kontakt z naturg i sztuka)
B [e o]

Nie zaniedbuje zadnego z obszaréw mojej odpowiedzialnosci (pomoc w domu, nauka)

na rzecz innych zaje¢, nawet pozytecznych i przynoszacych dobro

2B
Zazwyczaj spie osiem godzin

L s«fsfel7]efo 0]

2

slslel-

IE

Ja2fs]efs]e

2
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W moim planie zaje¢ jest miejsce na wystarczajacy do regeneracji czas odpoczynku

i ciszy

DlefsTelsTel7]elow]
Regularnie ¢wicze fizycznie
B « slef7JeloTw]

Zamiast multitaskingu (wielozadaniowosci) staram sie skupi¢ cata uwage na kazdym

2 3

zadaniu, ktoére realizuje
s[efs[ef7[efo]w]

Umiem cierpliwie czeka¢ na przyjemnosé i nie dopominam sie natychmiastowej

BE

nagrody (gratyfikacji)
[es[«ls[efr[alo]nw]

Bardziej cieszy mnie przebywanie z ludzmi niz korzystanie z rzeczy (gadzety, gry,

smartfon)
o [7]alo]o]

e [7 a5 w]

1 2 3 4 5

Wole jes¢ w towarzystwie niz w samotnosci

L

2 3 4 5

[=] =% =]
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ROZDZIAL IV

ABY BYC KIMS, TRZEBA BYC... (O)SOBA

Kompetencje spoteczne
TIPS, czyli jak to robig w Ajaxie Amsterdam

arzeniem mitodych pitkarzy w Holandii jest dostanie sie do szkotki pitkarskiej
M Ajaxu Amsterdam. Trudnosc¢ polega na tym, ze trzeba by¢ do niej zaproszonym.
Zapraszajacymi sa skauci, ktérzy obserwuja chtopcdw na boisku i oceniajg ich moz-
liwosci. Na wszystkich poziomach wiekowych zawodnicy szkoleni sg w jednolitym

systemie okreslanym przez skrot TIPS (technique, intelligence, personality, speed
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—czyli technika, inteligencja, osobowos¢, szybkos€). Analizujac trzeci z tych elementdéw,

skauci biorg pod uwage szacunek dla przeciwnika, szacunek dla kolegdéw z zespotu,
trenerdéw i personelu technicznego, umiejetnosc¢ akceptacji decyzji sedziego, prze-
strzeganie zasad obowigzujacych w druzynie i dbanie o sprzet sportowy.

Nie wiemy, czy trenerzy Ajaxu korzystali z obserwacji Arystotelesa, ale doszli do
tych samych wnioskéw co wielki grecki filozof, ktory okreslit cztowieka nie tylko jako
istote rozumnag, ale i spoteczna. Stad w segmencie ,,0sobowos¢” umiescili bardzo
wiele sprawnosci, ktdre dotycza wiasnie umiejetnosci spotecznych.

Korzystajac z podpowiedzi (TIPS po angielsku oznacza ,wskazéwki”) starozytnego
filozofa i nowozytnych sportsmendw, sprawdzmy, jak wygladaja umiejetnosci spo-
teczne w naszej codziennosci?

Zmierzy¢ je mozna za pomoca nastepujacych kryteriow:

« Czy potrafie okazac szacunek osobie, z ktéra sie nie zgadzam?

« Czy czekam z wypowiedzeniem wlasnego zdania do chwili, gdy zostane
o to poproszony, czy tez przerywam innym tok ich wypowiedzi?

« Czy jestem otwarty na opinie innych na temat mojej osoby?

« Czy potrafie by¢ postuszny osobie przewodzacej spotecznosci, ktora

wspottworze?

Sekret dobrego zdrowia

W 1985 roku ukazata sie w Stanach Zjednoczonych ksigzka Jamesa J. Lyncha The
Language of the Heart: The Body’s Response to Human Dialogue (Jezyk serca.
Odpowiedz ciata na dialog miedzyludzki). Byta to kolejna pozycja tego autora bada-
Jjacego zaleznos¢ miedzy zdrowiem fizycznym a relacjami z innymi ludzmi. Wczesniej
opublikowat on prace The Broken Heart: The Medical Consequences of Loneliness
(Ztamane serce. Medyczne konsekwencje samotnosci).

Prace Lyncha wykazaty na setkach szczegdtowych badan, ze istnieje Scisty zwia-

zek miedzy samotnoscia a stabym zdrowiem. Ludzie, ktérzy nie maja wielu relacji
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interpersonalnych umieraja zazwyczaj wczesniej niz cztonkowie wielopokoleniowych
rodzin posiadajacy wiecej przyjaciot.

Wspodizycie z innymi ludzmi wptywa na nasze serca — pisze Lynch — a serce od-
zwierciedla biologiczne podtoze naszej potrzeby przepetnionych mitoscia zwigzkdw
z innymi ludzmi, ktérej niespetnienie niesie zgube. (...) Ostateczny wybodr jest prosty:

albo musimy nauczy¢ sie zy¢ z innymi, albo umrzeé przedwczesnie w samotnosci”.

Sztuka budowania relacji czyli — inaczej méwiac — kompetencje spoteczne to jed-
na z najtrudniejszych i jednoczesnie najbardziej niezbednych umiejetnosci. Wedtug
klasycznego podziatu Arystotelesa nalezy ona do cnoty sprawiedliwosci (oddac¢ kazde-
mu, co mu sie stusznie nalezy). Tomasz z Akwinu pisat, ze ,ktos staje sie sprawiedliwy
wtedy, gdy pragnie zawsze i we wszystkich okolicznosciach zachowac sie sprawie-
dliwie i tak faktycznie postepuje. Jest to postawa stata, niewzruszona, wymagajaca
zaangazowania wiasnej, uksztattowanej, rozwinietej i dojrzatej woli".

Co to oznacza w praktyce? Jaki zwiazek ma ,zaangazowanie witasnej woli” z na-
wigzywaniem dobrego kontaktu z drugim cztowiekiem?

tatwiej bedzie nam to zrozumiec¢ na przyktadzie trudnego kontaktu. Zazwyczaj
w takich sytuacjach odruchowo czynimy druga osobe odpowiedzialng za relacje
miedzy nami: ,Dlaczego on to robi?”, ,,On jest gtupi i uparty!”, ,,On nigdy mnie
nie chce zrozumieé!”.

Te mysli powoduja zte emocje i przynosza zte nastawienie. Skutkiem tego jest
zerwanie lub znaczne rozluznienie relacji. Tymczasem prawda jest taka, ze mamy
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bardzo ograniczony wptyw na to, jak postepuje druga osoba, natomiast o wiele wiek-
szy wptyw posiadamy na samych siebie. Stad btedne jest pytanie zakochanego: ,Czy
bede z nig szczesliwy?", a wiasciwe: ,Czy ona bedzie szczesliwa ze mna?”.
Niezbedna zatem jest moja sSwiadoma decyzja takiego modelowania relacji
zdruga osoba, w ktérej bede traktowat jg wedtug tego, kim ona jest, a nie wedtug
tego, kim mi sie wydaje. Wymaga to uwolnienia sie z oceniania drugiej osoby

przez pryzmat emocji i uznania jej godnosci.

Karol Wojtyta w Mitosci i odpowie-
dzialnosci pisat: ,w ramach (...) wspdt-
zycCia czy wspdtistnienia wszyscy mu-
sza stale z catg sumiennoscia i z catym
poczuciem odpowiedzialnosci zabie-
gac o to podstawowe dobro kazdego
i wszystkich zarazem, jakim jest po pro-

stu «cztowieczenstwo» czy tez — inaczej

to wyrazajac — wartos¢ osoby ludzkiej”.

Zastanéwmy sie, co rzadzi naszymi relacjami z innymi? Poméc moze odpowiedz

na trzy pytania:

Czy jestem uprzejmy nawet wtedy, gdy ktos tego nie odwzajemnia lub stara
sie mnie sprowokowac?

Czy umiem natychmiast przeprosi¢ za moje zachowanie, gdy zdarzy mi sie
wybuchnac?

Czy rozwiazuje konflikty pokojowo, bez szukania pomocy u osdéb odpowie-

dzialnych za moja spotecznosc?
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Diament szlifuje sie diamentem, a cztowieka cztowie-
kiem

Ta historia (a wtasciwie dwie historie) wydarzyta sie na przetomie XX i XXI wie-
ku. w pewnej warszawskiej rodzinie urodzito sie dziecko z ciezkim uposledzeniem.
Rodzice postarali sie, aby cierpigcemu synowi jak najbardziej ulzy¢ w chorobie. Czesto
mozna byto ich widzie¢ na spacerze z synem przykutym do wdzka inwalidzkiego.
Zrezygnowali z kolejnych dzieci, aby cata uwage poswieci¢ choremu.

Kilka kilometrow dalej mieszkato inne mtode matzenstwo. Ucieszyli sie bardzo
na wiadomosé, ze beda mieli dziecko. Jednak pordd odbyt sie z komplikacjami, a po
kilku miesigcach okazato sig, ze ich syn bedzie niepetnosprawny do korica zycia. Co
robic¢? — pytali siebie i lekarzy. Lekarka poradzita im: postarajcie sie o rodzenstwo.
Tak tez zrobili i nie zatowali tego wyboru. Dla chtopca najwieksza radoscia byto i jest
obcowanie z ludzmi. Nie ciesza go prezenty, nie robig na nim wrazenia najnowo-
czesniejsze gry komputerowe, ale bycie z drugim cztowiekiem wprawia go zawsze
w Swietny nastréj. Jego miodsze rodzenstwo zas wykazuje sie ponadprzecietna na
swoj wiek dojrzatoscia.

To logiczne, poniewaz zycie wspoélnotowe to zadanie, ktére wymaga wszyst-
kich cnét, z ktorych pierwszg jest uszanowanie godnosci kazdego cziowieka.
Tego wiasnie uczyto sie rodzenstwo chorego chtopca, realizujac w praktyce program
Arystotelesa o wychowaniu do sprawiedliwosci.

Zaréwno jedni, jak i drudzy rodzice zachowali sie ofiarnie wobec swoich syndw,
jednak ci drudzy podjeli decyzje, ktdra jeszcze bardziej pomnozyta dobro.

Chociaz éw niepetnosprawny chtopiec nigdy nie bedzie pracowat, to jego wktad
w budowanie umiejetnosci spotecznych u jego rodzenstwa jest nie do przecenienia.
Potrafia by¢ empatyczni, tatwo zauwazajg dobre cechy innych, potrafig zrezygnowac
z wlasnego partykularnego interesu na rzecz grupy, w ktoérej sie znajduja. Ciekawe,
ze takie same umiejetnosci, cho¢ nazwane innym jezykiem, s wymieniane jako po-
zgdane w kryteriach rekrutacji znanych i odnoszacych sukcesu firm. Naleza do nich
m.in.: wzmacnianie poczucia wilasnej wartosci u innych cztonkdw grupy, wspieranie
decyzji grupy, nawet jesli nie w petni sie z nig zgadzamy, dzielenie sie dobrymi po-

mystami lub sukcesami z innymi cztonkami naszego zespotu.
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Zbadanie witasnej kompetencji spotecznej utatwi odpowiedz na nastepujace py-

tania:

Czy rozwiagzujesz konflikty z réwiesnikami (rodzenstwem, kolegami) bez szukania
pomocy u rodzicow lub nauczycieli?

Czy wspotpracujesz z innymi cztonkami grupy, by witasciwie roztozy¢ odpowie-
dzialnos¢ za zadania?

Czy dzielisz sie informacjami, ideatami i sugestiami, aby osiggac wspdlne cele?

Sztuka oddychania

+Podczas badan srednie cisnienie tetnicze badanych pielegniarek wzrastato z 92, gdy
milczaty, do 100, gdy «spokojnie mdéwity». Stuchanie daje efekt przeciwstawny. Kiedy
przestajemy mowic i koncentrujemy sie na tym, co méwi druga osoba, cisnienie spada
ponizej poziomu wyjsciowego. i zdarza sie to tylko wtedy, gdy rozmawiamy z istota

ludzka — «rozmowy» z kotkami i pieskami nie wywotuja tego efektu”.
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Badanie to, opisane w cytowanej juz ksigzce J.J. Lyncha The Language of the

Heart, jest kolejnym przyktadem wagi komunikacji miedzyludzkiej. Stuzy ona nie
tylko uzyskiwaniu konkretnych efektdow zewnetrznych, ale decyduje o wiasciwym
rozwoju i dobrostanie cztowieka. Mozna ja poréwnac do oddychania, przy czym
stuchanie bedzie jak wdech, a mowienie jak wydech. Tak jak wdech i wydech s3 ze
soba nierozdzielnie zwigzane (spréobuj wdychaé bez wydychania lub na odwrdt), tak
tez stuchanie i méwienie pozostajg ze soba w nierozdzielnej relacji. Ofiary pandemii
koronawirusa bardzo bolesnie doswiadczyty, czym sg zaburzenia w oddychaniu.
Tym samym mozna stwierdzi¢, ze zaburzenia w porozumiewaniu sie nalezg do sfery

psycho-emocjonalno-duchowej.

Platon twierdzit, ze porozumiewanie sie miedzy ludZmi najbardziej utrudnia:
- cheé¢ wykazania racji za wszelka cene;
« zmiana tematu rozmowy;

«  nieumiejetnos¢ stuchania.

Skutecznym sposobem na pokonanie tych przeszkdd jest parafraza. Polega ona
na powtdrzeniu wiasnymi stowami gtéwnej mysli rozmaowecey, np. ,O ile cie dobrze
zrozumiatem, sadzisz, ze...". Dzieki temu dajemy mu swojg uwage, upewniamy sie,
ze dobrze uchwyciliSmy jego intencje, i utrzymujemy temat rozmowy.

Jest to szczegdlnie trudne w sytuacji konfliktowej, gdyz emocje uruchamiaja
w nas chec¢ polemizowania i udowodnienia swojej racji. Wtedy koncentrujemy sie na
sobie, co zamyka droge do porozumienia. Gdy podejmiemy wysitek sparafrazowania
ustyszanej wypowiedzi, nasza uwaga przechodzi na rozmaoéwce, dajac mu tez dowdd,
ze mamy dobra wole. Dzieki temu tworzy sie sprzyjajaca komunikacji atmosfera bez-
pieczenstwa. Zabiegajac o wiasciwe zrozumienie wypowiedzi partnera, dajemy mu
szanse, aby doprecyzowat to, co chce przekazac. Gdy potwierdzi — moze moéwic dalej,
jesli zaprzeczy, to powinnismy poprosi¢ go o ponowne sformutowanie wiasciwego
sensu tego, co ustyszeliSmy. Bardzo wazne jest przy tym, aby parafrazowad, a nie

interpretowac. Parafraza jest powtdrzeniem stéw, interpretacja — wyciggnieciem
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wiasnych wnioskéw z wypowiedzi. Dziecko moze powiedzie¢: ,Przyznaje, ze pare

razy nie odrobitem pracy domowej". Interpretacja beda stowa: ,Przyznajesz, ze jestes
leniwy”.

Parafraza jest takze niezwykle uzyteczna w utrzymaniu tematu rozmowy. Chtopiec
pytany o stabe wyniki w danym przedmiocie moze zacza¢ narzeka¢ na nauczyciela:
»Strasznie mnie denerwuje jego sposdb ttumaczenia tematu, mowi tak, jakby pozjadat
wszystkie rozumy”. Parafrazujac powiemy: ,,Zaczynasz moéwic o kims, a nie o sobie.
Czy dobrze rozumiem, ze tatwo wpadasz w gniew, gdy ktos mowi bez zwracania

uwagi na to, czy jest rozumiany?”.

Jesli chciatbys doskonali¢ sie w umiejetnosci stuchania, to zadaj sobie kilka pytan:

Jak zachowuje sig, gdy moéwia inni?

Jak dtugo potrafie uwaznie stuchac i styszec rzeczywiscie, o czym mowia?

Czy rozumiem, co rzeczywiscie chciat powiedzie¢ mowiacy?

Czy zwracam uwage na uczucia ludzi, ktérzy do mnie moéwig?

Jak radze sobie z wiasna dominacja w mowieniu:

Czy zdarza mi sie mowic¢ dtugo, z zaangazowaniem i bez zwracania uwagi na to,
czy jestem stuchany?

Czy uwazam na sygnaty ze strony stuchajacych, ktére pokazuja mi, na ile sa sku-
pieni na tym, co moéwig?

Czy prosze o wypowiedzi swiadczace o poziomie zrozumienia tego, co powie-
dziatem?

W czym powinienem zrobic¢ drobny krok naprzéd w mojej umiejetnosci stucha-
nia?

Czy podnosze reke i pytam, gdy czegos nie rozumiem na lekcji?

Czy przerywam innym, gdy rozmawiaja ze sobga?
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Mowa jest srebrem

»Nigdy nie stuchasz tego, co méwie!", ,.Jestes dziecinny i w dodatku egoistyczny!”, ,Nie
denerwuj mnie!”, ,Swiat jest podiy!”, ,Ciagle sie spdzniasz!”, ,Jestes leniwy!”.

Nie potrzeba wiele inwencji, aby przytoczy¢ wypowiedzi, ktére prowadzg do
ktétni. Ich celem jest préba wymuszenia na drugim cztowieku zmiany jego zacho-
wania, ale najczesciej prowadzg one do ostabienia relacji lub nawet do ich zerwania.
.Praktycznie takie niepozadane wypowiedzi rzadko, jesli w ogdle, prowadza do trwa-
tych zmian" - pisza John Amodeo i Kris Wentworth w artykule Odstaniajgca siebie
komunikacja: Istotny pomost pomiedzy dwoma swiatami. — ,,Cho¢ kto$ moze na
pewien czas zaprzesta¢ owych zachowan, nieufnosé¢ pozostanie. Gdy podstawowy

element cztowieczenstwa zostaje naruszony w tym procesie osgdzania i wymuszania,

komunikacja zaczyna sie psuc”.

Analizujgc proces komunikacji miedzyludzkiej, poréwnywalismy go do oddy-
chania, w ktérym wdechem jest stuchanie, a wydechem madwienie. Cho¢ wiemy,
ze ,milczenie jest ztotem”, to jednak w naszym codziennym zyciu potrzeba réwniez
Lsrebra”, a nie kazde stowo, ktdre wychodzi z naszych ust, mozna uzna¢ za ten dro-
gocenny kruszec. i tak jak wydobycie z kopalni srebra wymaga sporo wysitku, tak
tez potrzeba wysitku i nauki, aby nauczy¢ sie komunikowac w sposéb, ktéry bedzie

sprzyjat wzajemnemu zrozumieniu i poznaniu.
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Stuzy temu formutowanie komunikatéw ,ja”.

~Wpajano nam wychowaniem w dziecinstwie — niezupetnie stusznie, ze mdéwienie
0 sobie («wcigz o sobie») jest naganne” - zwraca uwage psycholog, dr Elzbieta Sujak.
—,Nauczylismy sie unikac stowa «ja» zwtaszcza wtedy, gdy odkryliSmy, ze lepiej ukryc
siebie, nie odstania¢ wiasnych uczué, przemilczeé przezywanie”.

Atak na drugg osobe jest w istocie rzeczy ujawnieniem wiasnych emocji. w kon-
sekwencji zmusza atakowanego do przejscia na pozycje obronna, cho¢ czesto nie
wie on, dlaczego jest atakowany.

Mozna jednak nauczy¢ sie takiego komunikowania, w ktérym odreagowy-
wanie wiasnych uczué zastagpimy dzieleniem sie nimi z drugg osoba. Zamiast
przerzucac¢ na kogos wine, podzielimy sie tym, jak sie czujemy. Wymaga to jednak
odwagi, poniewaz odkrywamy siebie, co moze wigzac sie z obawa zranienia. Wtedy
dajemy komunikat, ze jesteSmy raczej gotowi podjac ryzyko stania sie bezbronnymi
niz stosowac¢ emocjonalng manipulacje, aby uzyskac przewage i w ten sposdéb osig-
gnac nasz cel. To zas budzi u rozmdwcy zupetnie inne nastawienie, poniewaz czuje
sie on bezpieczny.

Oto kilka przyktadow tego samego komunikatu wypowiedzianego na dwa rézne

sposoby:

Komunikat ,TY" Komunikat ,JA”

Uspokdj sie! Drazni mnie, gdy podnosisz gtos!

Denerwuje sie, kiedy mi przerywasz,

Ty mnie nigdy nie wystuchasz do konca. zanim skofcze zdanie.

Gniewa mnie, gdy wszystko musze

Jestes do niczego. .
zatatwi¢ sam.

Mysle, ze to nie byto taktownie powie-

oL , o
No, juz jak ty co$ powiesz! doiane.

Chciatbym od ciebie wiecej serdeczno-

Jestes zimny i bez serca. <ci

Tak sie nie robi. Cztowiek dobrze wy- || Trace che¢ do dalszej rozmowy, gdy nie
chowany nie przerywa. moge sie wypowiedziec.
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Kompetencje spoteczne - ankieta samooceny

Celem mojej pracy jest jak najlepiej stuzy¢ innym
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Prawie nigdy nie narzekam
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Staram sig, aby ci, ktérzy mnie otaczaja, wiedzieli, jak bardzo ich doceniam
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Ludzie rzadko muszg na mnie czekad
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Aktywnie szukam mozliwosci do gtebszych (a nie powierzchownych) rozmaow z przy-

jaciotmi
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Okazuje szacunek osobie, z ktdra sie nie zgadzam
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Nie przerywam wypowiedzi innych
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Przyjmuje opinie innych na temat mojej osoby
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BENENE

Jestem postuszny osobie przewodzacej w spotecznosci, ktdrg wspdttworze
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Rozwiazuje konflikty pokojowo, bez szukania pomocy u oséb odpowiedzialnych za

mMoja spotecznosé
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ZAMIAST ZAKONCZENIA

Polonezem w sSwiat

est sobota, 12 czerwca 2021 roku. w takt poloneza z filmu Czas honoru na par-
J kiet wkraczaja chtopcy i dziewczeta — absolwenci klas maturalnych w szkotach
Strumienie i Zagle Stowarzyszenia Sternik. Patrza na nich rodzice i nauczyciele, wielu
nie ukrywa wzruszenia. Majestatyczne dzwieki muzyki, precyzyjnie wykonywane
skomplikowane uktady naszego narodowego tanca, réze wreczane paniom przez
juz nie chtopcow, lecz mtodych mezczyzn — to wszystko naktada sie na wspomnie-
nie, gdy zaczynali oni przygode edukacyjng w przedszkolu Strumienie lub podej-
mujac nauczanie poczatkowe szkdt Strumienie i Zagle. Teraz rodzice i nauczyciele
widzg owoce pracy, ktora podjeli we wspodtpracy ze szkota kilkanascie lat wczesniej.
Pragneli, aby ich dzieci poszty w $wiat jako ludzie wewnatrzsterowni, krytyczni, ale

nie krytykanccy, madrzy, ale nie zarozumiali, cieszacy sie zyciem, ale nie egoistyczni,
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petniinicjatywy i zarazem sktonni do refleksji, towarzyscy i odpowiedzialni za innych
— jednym stowem DOJRZALI.

.Bardzo czesto cztowiek dzisiejszy jest bierny w stosunku do samego siebie, bo tez
nie ma czasu albo nie umie sie zatrzymag, popatrze¢ na siebie, zeby zdac sobie sprawe
Z siebie samego” — pisze Michel Quoist, francuski duchowny, socjolog i pisarz. Zbyt
rzadko w pracy wychowawczej zastanawiamy sie nad rozwojem cztowieka w perspek-
tywie jego naturalnych mozliwosci. Mysl starozytna okresla cel tego rozwoju stowem
cnota, wspoitczesnie mozna je ujac jako kompetencje ludzkie. w kolejnych tekstach
zastanawialiSmy sie nad roztropnoscig nazywanga inaczej podejmowaniem decyzji,
mestwem — czyli wytrwatoscia, oraz umiarkowaniem, ktére wigze sie z rwnowaga
i sprawiedliwoscia rozumiang jako kompetencje spoteczne. Powstaty w ten sposéb
drogowskazy do budowania silnych osobowosci,Biegniesz przez zycie, zycie biegnie
wokot ciebie i nigdy nie spotykacie sie twarza w twarz” — pisze Quoist. — ,Poniewaz
zycie jest od ciebie silniejsze, pocigga cie, a ty poddajesz sig, poddajesz sie bez naj-
mniejszego sprzeciwu.

»Czesto biernie podchodzisz do pracy:

zapisali mnie do tego liceum,

rzeba zarabiac¢ na zycie;

do wolnego czasu:

musze sie rozerwac

do rodziny:

nie wybieratem ich sobie.

()

.Jesli zycie toba kieruje, a nie ty zyciem, nie jestes cztowiekiem dojrzatym”.

Z sensem czy bez sensu?

Wiktor Frankl to stynny austriacki psychiatra, ktéry z powodu zydowskiego pocho-
dzenia zostat osadzony w obozie koncentracyjnym Auschwitz. Zabrat tam ze soba

rekopis swojej pracy doktorskiej. Po przybyciu do obozu pokazat ten zwdj papierow
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starszemu wiezniowi, moéwiac: ,Za wszelka cene musze zachowac ten rekopis, to

owocC pracy catego mojego zycia". Frankla wysmiano, a rekopis zniszczono.

Naukowiec stracit nie tylko dorobek swojej pracy. Holokaust pochtonat zycie jego

zony, brata i rodzicow. On sam ocalat i tuz po wojnie w ciggu dziewieciu dni napi-
sat ksigzke Cztowiek w poszukiwaniu sensu, w ktérej opisat swoje doswiadczenia.
Wynikato z nich jedno — szanse na przetrwanie w obozie mieli ci wiezniowie potra-
figcy odnalez¢ sens, dla ktérego warto zy€. Frankl odnalazt ten sens miedzy innymi
w rekonstruowaniu zniszczonej ksigzki. Doswiadczenia obozowe pozwolity mu potem
stworzy¢ stynna logoterapig, dzieki ktdrej pomogt wielu chorym na depresje.
Psychiatra pytat pacjentdw o to, co trzyma ich jeszcze przy zyciu. w ich odpo-
wiedziach odnajdywat wskazéwki do dalszego leczenia: dla jednego to byty dzieci,
ktos inny pragnat wykorzystac jakis talent, inny jeszcze zyt dla wspomnien. i tak na
porwanych niciach zyciowej kleski tworzyta sie osnowa sensu i odpowiedzialnosci.
»Osoby, ktére maja jakies dazenia, innymi stowy znaczace cele, zwigzane
z pomaganiem innym - nawet kiedy czuj3, Ze same s3 na dnie - oceniajg swoja
satysfakcje z zycia wyzej niz ludzie, ktérym brakuje celu w zyciu” - twierdza au-
torzy ksigzki Zyj lepiej, kochaj madrzej Philip G. Zimbardo i Rosemary K.M. Sword —
,Gdy znajdujemy w zyciu sens i poczucie celu, stajemy sie zatem kims, kto daje innym
cos z siebie. Jest to widoczne szczegdlnie wtedy, gdy pomagamy innym znosic ich

cierpienie”.
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Do podobnego wniosku dochodzi dr Kevin Majeres, twoérca programu pracy nad

soba ,Optimal work”. Proponuje on, azeby szukac sensu w kazdej godzinie pracy.

»A co zrobi¢ w sytuacji, gdy zostato mi narzucone jakies zadanie i nie widze w tym,
zadnego sensu ani dla mnie, ani dla mojej rodziny, ale musze to zrobi¢, bo inaczej
ktos narobi mi ktopotu?” - takie pytanie zadat doktorowi Majeresowi pewien student
W czasie sesji pytan i odpowiedzi na zdalnym spotkaniu zorganizowanym przez
Akademie Lidera. - W jaki sposéb pokochac taka prace, ktérej nie znosisz i chciatbys,
zeby jej nie byto?”.

»Jesli rzeczywiscie musisz to zrobié, to szukaj motywacji nadprzyrodzonej” — od-
powiedziat dr Majeres. — ,Nie masz naturalnego pragnienia, aby to wykonaé, ale mo-
zesz to zrobi¢ wytacznie z mitosci do Boga. Takie sytuacje zdarzaja sie bardzo rzadko,
ale moze tak sie zdarzy¢. Dlatego wiara stabilizuje proces przeksztatcania naszego
stosunku do zadania, ktdre widzimy jako zagrozenie, gdy tak naprawde jest ono dla

nas wyzwaniem i szansg wzrostu”.

Aby zy¢ z celem, warto postawi¢ sobie wiec nastepujace pytania:

W jakiej kompetencji wzrosne, podejmujac konkretne zadanie?
Kto skorzysta z mojej pracy?

Jakie cele chciatbym osiagnac¢ w roku szkolnym?

Jakie cele chce osiggnac¢ w moim czasie wolnym?

W jaki sposéb bede pomagat innym?

Co moge zrobic¢, aby dobrze przygotowac sie do realizacji moich celdw juz teraz?
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Dla tych, ktérzy pragna wiecej

Pienigdze to za mato..

Gdyby cztowiekowi wystarczyto zycie polegajace na zarabianiu pieniedzy, nie by-
toby zadnego problemu. Bylibysmy jak mréwki. Zyjac w hierarchicznej spotecznosci,
budowalibysmy nowe gniazda, dbalibysmy o wyzywienie i o zachowanie gatunku.
Jednak wiemy dobrze, ze takie zycie bytoby dla cztowieka nieznosne.

Wybitni humanisci XX wieku byli zaniepokojeni kierunkiem, w ktérym zmierza
cywilizacja euroatlantycka. Widzieli wyraznie, ze cztowiek nie rozwija sie dobrze, jesli
zaspakaja tylko te potrzeby, ktére gwarantuja mu przetrwanie. Jesli ogranicza
sie tylko do nich, to jego zycie upodabnia sie do zycia mréwki i w ten sposéb
sam skazuje siebie na duchowa smier¢.

Cztowiek tym jednak rézni sie od mréwki, ze moze wyjs¢ poza schemat, w ktérym
funkcjonuje. Wiasciwe ludzkiej naturze sg bowiem: wolnos¢, mitos¢, nadzieja i wiara,
dzieki ktorym mozna odkry¢ gteboki smak zycia.

Wezwanie do odnowy ducha wymaga wiary, a ta z kolei jest mozliwa tylko wtedy,
gdy sie chce. Wiara zaktada wolnos¢, co potwierdzajg mysliciele epok dawnych i wspot-
czesnosci: $w. Augustyn i $w. Tomasz, $w. John Henry Newman i Sgren Kierkegaard.
.Nikt nie wierzy, jesli nie zechce” — mdwi $w. Augustyn. Kardynat Newman powtarza,

ze ,tym, co jest konieczne do wiary, nie jest jakis argument, ale akt woli".
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Duchowe zycie odradza sie przez modlitwe, ktdra w ujeciu wielu jej mistrzow

przypomina drabine o czterech szczeblach. Im wyzej wejde, tym gtebiej dokonuje
sie we mnie duchowa odnowa.

Te cztery szczeble to:

Czytanie (lectio), ktére dostarcza materii do rozmyslania.

Rozmyslanie (meditatio) — jest to rozwazanie przeczytanych tresci, zasta-
nawianie sie nad nimi i szukanie prawdy.

Modlitwa serca (oratio) — jest to wzniesienie serca do Boga, zeby oddali¢
zto i otrzymac dobro.

Kontemplacja (contemplatio) - jest to poznanie samego Boga.

Modle sie, bo chce. a jesli chce, to zaczynam od dobrej ksigzki. Jakiej? Najlepiej
od takiej, ktérej autor poznat i przeszedt droge do Boga. Moze zatem zacza¢ od
Ewangelii sw. Marka? Operuje ona dos¢ prostym jezykiem, a co wiecej jest to zapis

mow pierwszego papieza, Sw. Piotra.

Nadzieja matka madrych

Tolkien w swojej opowiesci Hobbit przedstawia bohatera, ktory jest w drodze. Bilbo
odbywa podréz z Bag End do Samotnej Gory. Wraz z krasnoludami odwiedzaja piek-
ne miejsca i spotykaja zyczliwych przyjaciét, ale réwniez pojawiaja sie w tej podrézy
przeszkody i wrogowie, ktorzy chca pozbawic ich zycia.

Na poczatku drogi Bilbo przypomina sobie, ze zapomniat kapelusza i chusteczki
do nosa.

.Nie przejmuj sie drobiazgami” - méwi mu jeden z krasnoludoéw. —,,Nim dobrniemy
do celu podrdzy, nauczysz sie obywac bez chustki do nosa i bez wielu innych rzeczy.
Jezeli zas chodzi o kapelusz, mam w kuferku zapasowy kaptur i ptaszcz”.

Chusteczka do nosa i kapelusz to symbole zwigzania Bilba z miejscem, ktére

opuscit, oraz pragnienia powrotu do bezpiecznej norki hobbita. Jednak bohater
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powiesci rezygnuje z pozornego bezpieczenstwa. ldzie dalej z towarzyszami i od tej

chwili z uporem dazy do celu

Podréz jest symbolem chrzescijanskiego sposobu bycia w $wiecie. Cztowiek

w drodze wyraza nadzieje, dazenie do spetnienia. Nadzieja nie jest bowiem
oczekiwaniem, a szczegdlnie biernym oczekiwaniem, lecz dgzeniem. Cztowiek
nadziei idzie, nie moze pozosta¢ w miejscu.

Wiecznym symbolem nadziei jest cztowiek mtody, poniewaz - jak moéwi jeden
z filozoféow — ,mtodziez ma przed soba cata przysztosé, a za soba uboga przesztose”.
Bilbo w czasie swej wedrowki zmienia sig, dojrzewa, mozna powiedzied, ze staje sie
swoim prawdziwym soba.

Nadzieja zaktada wypracowanie w sobie wielkodusznosci, czyli gotowosci siegania
ku wielkim rzeczom. Zaréwno $w. Tomasz, jak i Arystoteles wskazuja na ogromny
potencjat cztowieka. w kazdym drzemia wielkie mozliwosci, ktére moga zostac roz-
budzone. Wielkodusznos¢ jest decyzjg woli.

Decyzja o wyruszeniu w droge byta trudna dla hobbita. Siedziat w swojej norce
z kubkiem herbaty. Lubit spaé, jes¢ i puszczac kdtka z dymu. Chciat, by dano mu spokd).

Wolat pozosta¢ w domu, mimo ze Gandalf wskazywat na jego ogromny potencjat.
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Jednak ostatecznie Bilbo znalazt w sobie na tyle duzo odwagi i silnej woli, aby okazac¢

sie tak wielkim, jakim w rzeczywistosci byt.

Natomiast rezygnacja z wyruszenia w droge przynosi smutek i niepokéj ducha,
jest poczatkiem rozpaczy.

Nadzieja rodzi sie rowniez dzieki pokorze, czyli poznaniu tego, kim jestem, i uzna-
niu, ze nie jestem bogiem. Nasze poznanie swiata jest ograniczone, nasze decyzje
i dziatania réwniez. Sprzeciw wobec tej rzeczywistosci ostatecznie buduje fatszywe
nadzieje, brak spetnienia i prowadzi do rozpaczy.

W budowaniu nadziei chrzescijanin ma uprzywilejowana pozycje, gdyz moze
liczy¢ na pomoc Boga. Osoby niewierzace nie maja gdzie szukac tej pomocy. Dlatego

usigdz w fotelu i czytaj Hobbita. a potem idz.

Stowo, ktére ma moc

René Arpad Spitz byt psychoanalitykiem, ktéry poréwnywat rozwéj niemowlat
w dwodch srodowiskach. Obserwowat sieroty przebywajace pod opieka znakomicie
wykwalikowanej kadry w doskonale wyposazonych ztobkach i domach dziecka oraz
dzieci wiezniarek przebywajace w znacznie gorszych warunkach, lecz blisko swoich
matek. Okazato sig, ze dzieci w przywieziennym domu opieki rozwijaja sie bardzo
dobrze w odrdznieniu od dzieci w domach dziecka. Spitz wykazat, ze nie wystarczy
dach nad gtowa, ciepto i regularne odzywianie. Dzieciom w domach dziecka to
wszystko zapewniono. Brakowato im natomiast wiezi, dobrego stowa, dotyku, mitosci.

W interpretacji tych badan znani humanisci postuguja sie biblijng metafora ziemi,
ktora optywa w mleko i miéd. Dzieci w domu dziecka otrzymywaty w obfitosci mleko,
ktére jest obrazem zaspokojenia podstawowych potrzeb zyciowych. Nie otrzymaty
jednak wystarczajgco duzo miodu, ktoéry jest symbolem stodyczy zycia i szczescia
istnienia. By¢ moze nie ustyszaty od swoich opiekundéw stéw , jak dobrze, ze jestes”.

Mito$é do osdb, z ktérymi zyjemy, moze przyjmowac rézne stany intensyw-

nosci. Jej najnizszy stopien wyraza sie w stowach ,,nie mam nic przeciwko temu,
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Ze istniejesz”. Gdy zaczniemy jg rozwija¢, mozemy dojs¢ do postawy ,cudownie,

Ze jestes”.

Warto zastanowic sie i wybrac te sposrod swoich relacji z ludzmi, w ktére trzeba
by wla¢ troche miodu. Zwieksze intensywnos¢ mitowania poprzez bycie bardziej
pogodnym, powiedzenie dobrego stowa, pochwalenie, pomoc i wyrazenie na rézne
sposoby postawy zawartej w stowach: ,Dobrze, ze jestes”. o jakosci naszego zycia
przesgdza wtasnie taki stosunek do innych oséb.

Bog, stwarzajac swiat (a zatem to wszystko, co nazwalismy symbolicznie ,mle-
kiem”), widziat, ze wszystko byto dobre. Jednak po stworzeniu cztowieka zobaczyt,
ze ,wszystko, co uczynit, byto bardzo dobre”. Wyrazajac swa rados¢ z relacji zdrugim

cztowiekiem, niejako kontynuuje to, co uczynit Bog.

Bardzo dobrze, ze istniejesz.
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O projekcie ,Rodzina - szkota charakterow”

Mezczyzna, ktdry buduje czyli zy¢ z sensem. Przewodnik po kompetencjach klu-
czowych dla rozwoju petnej osobowosci” to czes¢ projektu ,Rodzina szkotg cha-
rakteréw”. Powstat on w ramach drugiej edycji konkursu ,Po pierwsze rodzina”
ogtoszonego przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej. Celem projektu jest
wsparcie rodzin w pracy nad rozwojem osobistym, tak aby mitodzi ludzie wchodzili
w doroste zycie jako dojrzate osoby zdolne do twdrczego zmieniania spoteczen-
stwa na lepsze. Przedstawia on jednos¢ podmiotéw wychowawczych (matzenstwo,
rodzina, szkotfa, grupa réwiesnicza) jako najskuteczniejszy srodek wychowaw-
czy dla dziecka, prezentuje program budowania kompetencji dziecka w oparciu
0 catosciowa wizje rozwoju osoby, dostarcza narzedzi wzmocnienia kompetencji wy-
chowawczych rodziny oraz wiedzy na temat ksztattowania kluczowych kompetencji.

Projekt sktada sie z kilku elementdw - od strony internetowej, przez aplikacje i filmy
edukacyjne po publikacje przygotowane przez placéwki edukacyjne Stowarzyszenia
,Sternik”. Jedna z nich jest szkota dla chtopcéw ,Zagle”. Szkota znajduje sie w pod-
warszawskich miejscowosciach Falenica i Miedzylesie

Niniejsza pozycja powstata jako owoc doswiadczen z kilkunastoletniej praktyki
szkolnej zestawionych z wiedza antropologiczna (klasyczna i wspdtczesna). Jej auto-
rami sg dyrektor szkoty Dariusz Justyniarski oraz wicedyrektor ds. wychowawczych

Pawet Zuchniewicz.
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